
การประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

คณะครุศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย

1 มีนาคม 2554



รอบการประเมิน  ทําการประเมิน 2 ครั้ง ดังนี้

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2

 1 ต.ค.53 – 31 มี.ค.54

(ขึน้เงินเดือน)

1 เม.ย. – 30 ก.ย.54

(ขึน้เงินเดือน)
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ผูบังคับบัญชาชั้นตน

      - ประธานสาขาวิชา

      - หัวหนาภาควิชา
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ผูทําหนาที่ประเมิน



องคประกอบและสัดสวนของการประเมนิ

องคประกอบ สดัสวน

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ตามประกาศฯ ภาระงานขั้นต่ํา)

     - ปริมาณ / คุณภาพ / ความรวดเร็วตรงเวลา

     - ประหยัด / ความคุมคาของการใชทรัพยากร

รอยละ 70

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) *

     - สมรรถนะหลกั       

รอยละ 30
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* สมรรถนะมี 3 ระดับ

   สมรรถนะหลกั

สมรรถนะประจําสายงาน

สมรรถนะทางการบริหาร
ยังไมใช



ระดับการประเมิน

คะแนนรอยละ ระดับการประเมิน

90 ขึ้นไป

80 – 89

70 – 79

60 – 69

ต่ํากวา 60 

ดีเดน

ดีมาก

ดี

พอใช

ตองปรับปรุง
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วงเงินที่ใชในการขึ้นเงินเดือน

 3% ของเงนิเดือนระบบแทง 

ในแตละรอบการประเมิน (2 ครั้ง)
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การคํานวณการขึ้นเงินเดือน

ใชฐานในการคํานวณระดับบน / กลาง / ลาง 

คูณดวยรอยละของอัตราเงินเดือนที่ไดรับจาก

การประเมิน เชน 15,390 x 4 % 

7



ผูรับการประเมิน ผูบังคับบัญชาชั้นตน ผูบังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป

ใหความเห็นชอบ         

ผูพิจารณาการปรับเงินเดือน

1. บุคลากรสายวิชาการ 

1.1 ปฏิบัติงานที่คณะครุศาสตร

คณาจารย ประธานสาขา หน.ภาควิชา คณะกก.ประจําภาควิชา รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

1.2 ปฏิบัติงานที่ ร.ร.สาธิตฯ

คณาจารย หัวหนากลุมสาระ รองผอ.      ผอ.   คณะกก.บริหารร.ร. รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

2. บุคลากรสายปฏิบัติการ

2.1 ปฏิบัติงานที่ภาควิชา

             * เจาหนาที่ หน.งานบริหารทั่วไป รองฯบริหาร รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

             * คนงานฯลฯ หน.งานอาคารสถานที่ ผช.คณบดี                  รองคณบดีบริหาร   รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

2.2 ปฏิบัติงานที่ร.ร.สาธิตฯ

เจาหนาที่ / คนงาน ฯลฯ หัวหนาหนวย รองฯผอ.                      ผอ.    รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

หัวหนาหนวย รองฯผอ.          ผอ.                รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

2.3 ปฏิบัติงานที่ฝาย(คณะฯ)

             เจาหนาที่ / คนงาน ฯลฯ หน.งาน ผช.คณบดี                     รองฯที่เกี่ยวของ  รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

หัวหนางาน ผช.คณบดีที่เกี่ยวของ / 

เลขานุการคณะ       

รองฯที่เกี่ยวของ       รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

2.4 ปฏิบัติงานที่ศูนย (คณะฯ)        ผอ.ศูนย รองฯ ที่เกี่ยวของ รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

ผังแสดงผูที่เกี่ยวของกับการประเมินและพิจารณาปรับเงินเดือน

ของขาราชการ / ลูกจางเงินนอกฯ / ลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน

* หมายถึง  เจาหนาที่และคนงานที่ปฏิบัติงานที่ภาควิชาขอใหหัวหนาภาควิชาใหขอมลูการปฏิบัติงานของบุคคลดังกลาว มายังหัวหนา

งานตามแบบฟอรมที่กําหนด 8



แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

แบบขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

    (แบบ ป.จุฬาฯ-1)

แบบขอตกลงการประเมินพฤตกิรรมการปฏิบัติ

    ราชการ (สมรรถนะ) (แบบ ป.จุฬาฯ-2)

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

    ตามกรอบ ก.พ. (แบบ ป.จุฬาฯ-3)
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ขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของขาราชการ / ลกูจางเงินนอกงบประมาณแผนดิน (องคประกอบที่ 1)
รอบการประเมิน �    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน .......................................................... ตําแหนง/ระดบั ..................................................  สังกดั .....................................................................

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน ................................................................ ตําแหนง/ระดับ.................................................................................................................

(1) 

กิจกรรม

/ โครงการ / งาน

(2) 

ตัวชี้วัด /

 เกณฑการประเมิน

(3)

ขอมูลพื้นฐาน

(Baseline 

data)

(4) 

ระดบัคาเปาหมาย
(5) 

คาคะแนน

ที่ได

(6) น้ําหนัก

(ความสําคัญ/

ความยากงายของ

งาน)

(7) คาคะแนน

ถวงน้ําหนัก

(5)X(6)

1 2 3 4 5 100

.

.

(8) ผลรวม 100

(9)  สรปุคะแนนสวนผลสัมฤทธิ์ของงาน =
ผลรวมของคาคะแนนถวงน้ําหนัก

=
จํานวนระดับคาเปาหมาย = 5

(10) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบุขอมูลใน (1) (2) (3) (4) และ (6) ใหครบ)  จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ..........................................................................................(ผูประเมิน)                          ลายมอืชื่อ..........................................................................................(ผูรับการประเมิน)

วันที่............................เดือน....................................... พ.ศ. ....................                                       วันที่............................เดือน....................................... พ.ศ. ....................

(11) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน  (ระบขุอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 

     1)  จุดเดน และ/หรือ สิง่ที่ควรปรบัปรุงแกไข...................................................................................................................................................................................................................

     2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมและพัฒนา................................................................................................................................................................................................................

(12)   ผูประเมินและผูรับการประเมินไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (5) (7) (8) (9) และ(11)ใหครบ) จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน(ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ..........................................................................................(ผูประเมิน)            ลายมือชื่อ..........................................................................................(ผูรับการประเมิน)

วันที่............................เดือน....................................... พ.ศ. ....................                       วันที่............................เดือน....................................... พ.ศ. ....................

แบบ ป.จุฬาฯ-1
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ขอตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ของงานขาราชการ / ลูกจางเงนินอกงบประมาณแผนดิน (องคประกอบที่ 2)

รอบการประเมิน �    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน .......................................................... ตําแหนง/ระดบั ..................................................  สังกดั .....................................................................

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน ................................................................ ตําแหนง/ระดับ.................................................................................................................

ก. สมรรถนะหลัก

(สาํหรับขาราชการ / ลูกจางประจําเงินนอกงบประมาณแผนดินทุกคน)

(1)

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง

(2) 

ระดับสมรรถนะที่แสดงออก

ก.1 การมุงผลสมัฤทธิ์

ก.2 การบรกิารทีด่ี 

ก.3 การสั่งสมความเชียวชาญในอาชีพ

ก.4  การยึดมั่นในความถูกตอง  ชอบธรรมและจรยิธรรม

ก.5 การทํางานเปนทีม

หลักเกณฑการประเมิน 

(7)  การประเมิน

จํานวน

สมรรถนะ
คณูดวย คะแนน

จํานวนสมรรถนะ/สมรรถนะประจําสายงาน/สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก สูงกวาหรือเทากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง X 3 คะแนน

จํานวนสมรรถนะ/สมรรถนะประจําสายงาน/สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ํากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง  1 ระดับ   X  2 คะแนน

จํานวนสมรรถนะ/สมรรถนะประจําสายงาน/สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ํากวา ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวัง  2 ระดับ   X  1 คะแนน

จํานวนสมรรถนะ/สมรรถนะประจําสายงาน/สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ํากวา ระดับสมรรถนะทีค่าดหวัง  3 ระดับ   X  0 คะแนน

(8)  ผลรวมคะแนน

(9) สรุปคะแนนสวนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)   =
ผลรวมคะแนนใน (8)

=
จํานวนสมรรถนะทใีชในการประเมิน X 3 คะแนน

แบบ ป.จุฬาฯ-2 (น.1)
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(11)   ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

 1)  จุดเดน  และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข  .............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................................................................

2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมและพัฒนา   เพื่อจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................................................................

(12)  ผูประเมินและผูรับการประเมินไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (2) และหรือ (4) และหรือ (6)  (7) (8) (9) และ (11)  ใหครบ)    

         จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน   (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ ................................................................................ (ผูประเมิน)

วันที่ .......... เดือน ...........................................พ.ศ. ..........................

ลายมือชื่อ .............................................................................. (ผูรับการประเมิน)

วันที่ ........... เดือน .....................................................พ.ศ. ......................

(10)  ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบขุอมูลใน (1) และหรือ (3) และหรือ (5) ตามระดับสมรรถนะของตําแหนงที่กําหนดใหครบ)    

         จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ ............................................................................ (ผูประเมิน) ลายมือชื่อ .................................................................................. (ผูรับการประเมิน)

วันที่ .......... เดือน ...........................................พ.ศ. ......................... วันที่ ........... เดือน .....................................................พ.ศ. ......................

แบบ ป.จุฬาฯ-2 (น.2)
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แบบ ป.จุฬาฯ-3แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

บุคลากรคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

�  ขาราชการ

�  ลูกจาเงินนอกงบประมาณแผนดิน

สวนที่ 1 : ขอมูลของผูรับการประเมิน

รอบการประเมิน �  รอบที่ 1 1 ตุลาคม __________ ถึง 31 มีนาคม __________

�  รอบที่ 2 1 เมษายน __________ ถึง 30 กันยายน __________

ชื่อผูรับการประเมิน (นาย / นาง / นางสาว) __________________________________________________________________________

ตําแหนง ______________________________________________ ประเภทตาํแหนง________________________________________

ระดับตําแหนง __________________________________________ สังกัด ________________________________________________

ชื่อผูประเมิน (นาย / นาง / นางสาว) _______________________________________________________________________________

ตําแหนง ____________________________________________________________________________________________________
คําชี้แจง

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้มีดวยกัน 3 หนา ประกอบดวย

สวนที่ 1 : ขอมูลของผูรับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอียดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับตัวผูรับการประเมิน

สวนที่ 2 : สรุปผลการประเมิน  ใชเพื่อกรอกคาคะแนนการประเมินในองคประกอบดานผลสัมฤทธิ์ของงาน

องคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ และน้ําหนักของทั้งสององคประกอบ

ในแบบสรุปสวนที่ 2 นี้  ยังใชสําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมดวย

- สําหรับคะแนนองคประกอบดานผลสัมฤทธิ์ของงาน  ใหนํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

โดยใหแนบทายแบบสรุปฉบับนี้

- สําหรับคะแนนองคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ใหนํามาจากแบบประเมินสมรรถนะ

โดยใหแนบทายแบบสรุปฉบับนี้

สวนที่ 3 :  แผนพฒันาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  ผูประเมินและผูรับการประเมินรวมกันจัดทําแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

สวนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน  ผูรับการประเมินผลนามรับทราบผลการประเมิน

สวนที่ 5 : ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  กลั่นกรองผลการประเมิน

แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และใหความเห็น 13



องคประกอบการประเมิน คะแนน

(ก)

น้ําหนัก

(ข)

รวมคะแนน

(ก)x(ข)

องคประกอบที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน

องคประกอบที่ 2 :  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)

องคประกอบที่  (ถามี)

รวม 100%

ความรู / ทักษะ / สมรรถนะ

ที่ตองไดรับการพัฒนา

วิธีการพัฒนา ชวงเวลาที่ตองการ

การพัฒนา

ระดับผลการประเมินที่ได

�  ดีเดน (90 – 100 คะแนน)

� ดีมาก (80 – 89 คะแนน)

�  ดี (70 – 79 คะแนน)

�  พอใช  (60 – 69 คะแนน)

�  ตองปรับปรุง  (ต่ํากวา 60 คะแนนไมขึ้นเงินเดือน)

สวนที ่3 :  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

สวนที่ 2 : สรุปผลการประเมิน  แบบ ป.จุฬาฯ-3(น.2)
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ผูรับการประเมิน :

�  ไดรับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลแลว ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ………………………..

ผูประเมิน :

�  ไดแจงผลการประเมินและผูรบัการประเมินไดลงนามรับทราบ

� ไดแจงผลการประเมินเมื่อวันที่ .................................................

แตผูรับการประเมินไมลงนามรับทราบ

โดยมี ....................................................................... เปนพยาน

ลงชื่อ : ................................................. พยาน

ตําแหนง : .............................................

วันที่ : …………………………………

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :

�  เห็นดวยกับผลการประเมิน

� มีความเห็นตาง ดังนี้ 

.................................................................................................

.................................................................................................

..................................................................................................

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี) :

�  เห็นดวยกับผลการประเมิน

�มีความเห็นตาง ดังนี้ 

.................................................................................................

.................................................................................................

.................................................................................................

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

สวนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน

สวนที่ 5 : ความเห็นของบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป

แบบ ป.จุฬาฯ-3(น.3)
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วิธีการและขั้นตอนของการประเมิน

ตนรอบการประเมนิ 

  -  ผูประเมนิ/ผูรับการประเมิน จัดทาํขอตกลงรวมกันตาม

           แบบที่กําหนด : ภายในเดือนแรกของรอบการประเมิน (เดือน ต.ค. / เม.ย.)

; ขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(ป.จุฬาฯ-1 ขอ 1,2,3,4,6,10)

- กิจกรรม โครงการ งาน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย        

   และน้ําหนกัในการประเมินของแตละกิจกรรม        

   ตัวชี้วัด ใหมคีวามเหมาะสมกับลักษณะงาน

; ขอตกลงการประเมินสมรรถนะ (ป.จุฬาฯ-2 ขอ 1,10)
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ระหวางรอบการประเมนิ
‐ หากมีกจิกรรม  โครงการ  หรืองานที่มี ความสําคัญ หรือเรงดวน

    ผูประเมินและผูรับ การประเมินอาจปรับปรุงขอตกลงใหมได       

ทั้งนี้ จะตองเปนไปเพื่อประโยชนตอทางราชการเทานั้น

‐ ผูประเมินใหคําปรึกษาแนะนําแกผูรับการประเมนิเพื่อการ
ปรับปรุงแกไข  พัฒนาเพื่อนํา  ไปสูผลสัมฤทธิ์ของงานและ

สมรรถนะที่คาดหวังตามที่กําหนด
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สิ้นรอบการประเมนิ
- ผูประเมิน/ผูรับการประเมิน  รวมกันวิเคราะหผลสําเร็จของงาน

และสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ เพื่อรวมกนัประเมินตาม

ขอตกลงการประเมินที่กําหนด

; ขอตกลงการประเมนิผลสัมฤทธิ์ของงาน 

         (ป.จุฬาฯ-1 ขอ 5,7,8,9,11,12)

; ขอตกลงการประเมนิพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ)

     (ป.จุฬาฯ-2 ขอ 2,7,8,9,11,12) 
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 สิ้นรอบการประเมนิ (ตอ)
-  ผูประเมิน/ผูที่ไดรับมอบหมายประมวลผลคะแนนในภาพรวม

ของหนวยงาน รวบรวมผลการประเมนิและกําหนดชวง

คะแนนในแตละระดับ

ชวงคะแนน ระดับผลการประเมนิ

90 ขึ้นไป ดีเดน

80 – 89 ดีมาก

70 – 79 ดี

60 – 69 พอใช

ต่ํากวา 60 ตองปรับปรุง
19



สิ้นรอบการประเมนิ (ตอ)

- ระบุผลการประเมินในแบบ ป.จุฬาฯ-3 (สวนที่ 1,2,3)

‐ ผูประเมินแจงผลการประเมินให ขรก. / ลูกจางฯทราบเปน

รายบุคคล และลงนามรับทราบผลการประเมิน (สวนที่ 4)

‐ กรณี ผูรับการประเมินไมยินยอมลงนามรับทราบ ให ขรก. 

   / ลูกจาง ในสังกดั ลงลายมือชื่อเปนพยาน

- เสนอผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปและผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอกี

ชั้นหนึ่ง (แบบ ป.จุฬาฯ – 3 สวนที่ 5)
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สิ้นรอบการประเมนิ (ตอ)

‐ หัวหนาภาควิชา ประกาศรายชื่อผูมีผลการประเมินอยูในระดับ

   ดีเดน/ดีมาก

‐ หนวยบริหารทรัพยากรมนุษย จัดสงผลการประเมินของ ขรก. / 

   ลูกจางฯ ในสังกดั ตามแบบ ป.จุฬาฯ-3  ใหมหาวิทยาลัย

‐ นําผลการประเมินไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ 

เชน  การเลื่อนเงินเดอืนและพัฒนาบุคลกร  ตอไป
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การจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐาน

� ผูบังคับบัญชาชั้นตน

‐ เก็บสําเนาแบบสรุปการประเมนิผล (แบบ ป.จุฬาฯ-3)

‐ เก็บตนฉบับขอตกลงการประเมนิผลสัมฤทธิ์ของงาน

   (แบบ ป.จุฬาฯ-1) และขอตกลงการประเมนิสมรรถนะ 

   (แบบ ป.จุฬาฯ-2) พรอมหลกัฐาน  

‐ จัดเก็บเปนเวลาอยางนอย 2 รอบการประเมนิ

� หนวยบริหารทรพัยากรมนุษย

‐ เก็บตนฉบับแบบสรุปฯ (แบบ ป.จุฬาฯ-3)  ไวในแฟมประวัติขาราชการ/ 

   ลูกจางฯ / รูปแบบอื่นตามความเหมาะสม
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แนวทางการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย

1.ความหมายตวัชี้วัด (Key Performance Indicator : KPI) 

       ขอมูลที่แสดงหรือบอกใหรูวาผลการดําเนินงานสําเร็จ

            ตามเปาหมายที่กําหนด

       สิ่งที่ถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชวัด ตดิตามหรือประเมินวา 

            ผลการปฏิบัติงานไดผลเปนอยางไร

        สิ่งที่ใชเปนเครื่องมือของผูประเมินในการกํากับ ติดตาม 

        การปฏิบัติงานของผูรับการประเมินเพื่อใหไดผลงาน          

        เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
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2.ประเภทของตัวชี้วัด

; ตวัชี้วัดเชิงปริมาณ : 
          ตัวชี้วดัที่กําหนดขึ้นเพื่อวัดสิ่งที่นับได เปนตัวเลข 

          โดยมีหนวยวัด เชน จํานวน รอยละ และระยะเวลา  เปนตน

; ตัวชี้วัดเชงิคุณภาพ :
           ตัวชี้วดัที่กําหนดขึ้นเพื่อวัดสิ่งที่ไมสามารถวัดไดใน

           เชิงปริมาณ ซึ่งเปนคําอธิบาย หรือเกณฑในการประเมิน

           เชน  ระดับความสําเร็จ  เปนตน 
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 3. ลักษณะการกําหนดคาเปาหมายเปน 5 ระดบั

1 2 3 4 5

คาเปาหมายต่ําสุด

ที่รับได

คาเปาหมาย

ในระดับต่ํากวา

มาตรฐาน

คาเปาหมายที่เปน             

คามาตรฐานโดยทั่วไป

คาเปาหมายที่มี             

ความยากปานกลาง

คาเปาหมายในระดับทาทาย มี

ความยากคอนขางมาก โอกาส

สําเร็จ <50%

ตัดงานใน

แตละรอบการ

ประเมนิ
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เจาะจง (Specific) มีความเจาะจง วาตองการทําอะไร และ 

ผลลัพธที่ตองการคืออะไร

วัดได (Measurable) ตองวัดผลที่เกิดขึ้นได / ไมเปนภาระ /ตัวชี้วัด

ไมมากเกินไป

เหน็ชอบ (Agreed Upon) ตองไดรับการเหน็ชอบซึ่งกันและกัน ระหวาง

ผูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชา

เปนจริงได (Realistic) ตองทาทาย / ไมอยูนอกเหนือการควบคุม

ภายใตกรอบเวลาที่

เหมาะสม (Time Bound)

มีระยะเวลาในการทํางานที่เหมาะสม             

ไมสั้น ไมยาวเกินไป

4. ลักษณะของตัวชี้วัดที่ดี
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5. ตัวอยางการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย

1 2 3 4 5

- รอยละของโครงการที่สามารถดําเนินการสําเร็จไดตาม
เปาหมายของแผน (สูตรคิด = จํานวนโครงการที่สามารถ
ดําเนินการสําเร็จไดตามเปาหมาย คูณดวย 100  หารดวย
จํานวนโครงการตามแผนทั้งหมด)  : วัดจํานวนไดหรือไม

60 70 80 90 100

- จํานวนบุคลากรเขารวมโครงการเปนไปตามเปาหมาย/แผน
(สูตรคิด=จํานวนบุคลากรที่เขาอบรมเทียบกับเปาหมายตาม
แผนที่กําหนด) : วัดรอยละไดหรือไม

20 25 30 35 40

- รอยละของผูรับบริการทีม่ีความพึงพอใจตอการบริหาร
จัดการ(สูตรคิด=จํานวนผูรับบริการทีม่ีความ   พึงพอใจ คูณ
ดวย 100  หารดวยจํานวนผูรับบริการที่ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด)

60 70 80 90 100

ใครบอก
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ตัวชี้วดั
คาเปาหมาย

1 2 3 4 5

- จํานวนครั้งที่สามารถจัดทํารายงานการประชุมแลวเสร็จภายใน 1 
วัน นับจากวันประชุม

2 3 4 5 6

- รอยละของจํานวนครัง้ที่สามารถจัดทํารายงานการประชุมแลว
เสร็จภายใน 1 วัน นับจากวันประชุม (สูตรคิด= จํานวนครั้งที่จัดทํา
รายงานเสร็จภายใน 1 วัน คูณดวย 100  หารดวยจํานวนครั้งที่
ประชุมทั้งหมด)

60 70 80 90 100

- จํานวนวันเฉลี่ยตอครั้งที่ใชในการจัดทํารายงานการประชุม
(นับตั้งแตวันประชุมถึงวนัที่สงรายงาน) (สูตรคิด= ผลรวมจํานวน
วันที่ทําทุกครั้งหารดวยจํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด)

5 4 3 2 1

- ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใชในการเสนอเรื่องใหผูอํานวยการสํานักพิจารณา
สั่งการ (นับตั้งแตไดรับเรื่อง) (สูตรคดิ= ผลรวมจํานวนเวลาที่ทําทุก
ครั้ง หารดวยจํานวนเวลาที่ใชของเรือ่งทั้งหมด)

60 
นาที

50 
นาที

40 
นาที

30 
นาที

20 
นาที
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(ราง) 

การกําหนดตัวชี้วัดและระดบัคาเปาหมายสําหรับการประเมินผล 

การปฏิบัติงานและสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ  

คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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ขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของขาราชการ / ลูกจางประจําเงินนอกงบประมาณแผนดิน (องคประกอบที่ 1)

รอบการประเมิน ;    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน     ผศ.คุณภาพ  ดีมาก                                 ตําแหนง/ระดับ   ผูชวยศาสตราจารย    (ประธานสาขาวิชา)   สังกัด   -

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน    รศ.ประเมิน  โปรงใส                  ตําแหนง/ระดับ   รองศาสตราจารย (หัวหนาภาควิชา)

(1) 
กิจกรรม

/ โครงการ / งาน

(2) 
ตัวชี้วัด /

 เกณฑการประเมิน

(3)
ขอมูล

พื้นฐาน

(Baseline 

data)

(4) 
ระดับคาเปาหมาย (5) 

คาคะแนน

ที่ได

(6) น้าํหนัก
(ความสําคัญ/

ความยากงายของ

งาน)

(7) คาคะแนน
ถวงน้ําหนัก

(5)X(6)

1 2 3 4 5
100

1.ภาระงานสอน 1.จํานวนภาระงานสอน -
นอยกวา 

12

12 

- 

17.5

18

18.5 

–
24

มาก

กวา 

24
70

2. ภาระงานวจิยั / 

วิชาการ

1.ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินการโครงการวิจัย

- 1 2 3 4 5 5

2.จํานวนบทความทาง
วิชาการ

- 1 2 3 4 5 5

3.ภาระงานพฒันานิสิต
1.จํานวนภาระงานพัฒนา

นิสิต
-

นอยกวา 

1.75

1.75

-

3.4

3.5

3.6 

- 

7

มาก

กวา 7 

ขึ้นไป
10

4.ภาระงานบริหาร 1.จํานวนภาระงานบริหาร -
1

-

6.5

7

-

10

10.5

-

13.5

14

-

17.5

มาก

กวา 

17.5 

ขึ้นไป

5

5.ภาระงานบริการ

วิชาการ

1.จํานวนโครงการ / กิจกรรม

ทีบ่รกิารวิชาการ
-

มาก

กวา 140 

ขึ้นไป

128 

- 

140

114

 - 

127

100 

–
113

84 

-

99
5

(8) ผลรวม 100

(9)  สรปุคะแนนสวนผลสัมฤทธิ์ของงาน =
ผลรวมของคาคะแนนถวงน้าํหนัก

=
จาํนวนระดับคาเปาหมาย = 5

แบบ ป.จุฬาฯ-1
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(10) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบุขอมูลใน (1) (2) (3) (4) และ (6) ใหครบ)  จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

                            (รองศาสตราจารยประเมิน  โปรงใส) 

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)     

                         (ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ  ดีมาก)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

แบบ ป.จุฬาฯ-1 (ตอ)

(11) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

1)  จดุเดน และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข 

.................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................

2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมพัฒนา เพือ่จดัทําแผนพัฒนารายบุคคล  

.................................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................................

 (12)  ผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (5)(7)(8)(9) และ (11) ใหครบ) จงึลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน 

(ลงนามเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

                               (รองศาสตราจารยประเมิน  โปรงใส) 

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)   

                       (ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ  ดีมาก)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................
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ขอตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ของงานขาราชการ / ลูกจางเงินนอกงบประมาณแผนดิน (องคประกอบที่ 2)

รอบการประเมิน ;    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน     ผศ.คุณภาพ  ดีมาก                                 ตําแหนง/ระดับ   ผูชวยศาสตราจารย    (ประธานสาขาวิชา)   สังกัด   -

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน    รศ.ประเมิน  โปรงใส                  ตําแหนง/ระดับ   รองศาสตราจารย (หัวหนาภาควิชา)

ก. สมรรถนะหลัก

(สําหรับขาราชการทุกคน)

(1)

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง

(2) 

ระดับสมรรถนะที่แสดงออก

ก.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ 3

ก.2 การบริการที่ดี 5

ก.3 การสั่งสมความเชียวชาญในอาชีพ 3

ก.4  การยึดมั่นในความ ถูกตอง  ชอบธรรม และจริยธรรม 5

ก.5 การทํางานเปนทีม 5

แบบ ป.จุฬาฯ-2หนา 1

หลักเกณฑการประเมิน
(7) การประเมิน

จาํนวน

สมรรถนะ

คูณ

ดวย

คะแนน

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก สูงกวาหรือเทากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง x 3 คะแนน 3

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ต่ํากวา ระดับสมรรถนะทีค่าดหวัง 1 ระดับ  x 2 คะแนน 2

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ต่ํากวา ระดับสมรรถนะทีค่าดหวัง 2 ระดับ x 1 คะแนน 1

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ต่ํากวา ระดับสมรรถนะทีค่าดหวัง 3 ระดับ  x 0 คะแนน 0

(8) ผลรวมคะแนน

(9)  สรุปคะแนนสวนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) =                        (8) ผลรวมคะแนนใน =

จาํนวนสมรรถนะที่ใชในการประเมิน x 3 คะแนน
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(10)  ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบขุอมูลใน (1) และหรือ (3) และหรือ (5) ตามระดับสมรรถนะของตําแหนงที่กําหนดใหครบ)    

         จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

                            (รองศาสตราจารยประเมิน  โปรงใส) 

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)            

                          (ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ  ดีมาก)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

แบบ ป.จุฬาฯ-2 หนา 2

(11) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

1)  จดุเดน และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข 

.............................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมพัฒนา เพือ่จดัทําแผนพัฒนารายบุคคล  

..............................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

 (12)  ผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (2) และหรือ (4) และหรือ (6)(7)(8)(9) และ (11) ใหครบ) จงึลงลายมือชื่อไวเปน

หลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

                               (รองศาสตราจารยประเมิน  โปรงใส) 

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)    

                          (ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ  ดีมาก)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. .................... 33



ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ  ดีมาก  มีภาระงานที่ปฏิบัติได 5 ดาน ดังนี้

1.  งานสอน 22 ภาระงาน

2.  งานวิจัย / วิชาการมี

           2.1 โครงการวิจัย 1 โครงการ ซึ่งอยูระหวางการดําเนินการวิเคราะหขอมูล

     2.2 บทความตางประเทศ 1 บทความ ซึ่งตีพิมพเผยแพรแลว

3. งานพัฒนานิสิต มีภาระงาน 1.75 ภาระงาน

4. งานบริหาร ดํารงตําแหนงประธานสาขาวิชา 14 ภาระงาน

5. งานบริการวิชาการ ใชเวลาในการบริการวิชาการชวงเดือน ต.ค.-มี.ค. 54 

          เปนเวลา 84 ชั่วโมง

ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ ดีมาก มีผลการประเมินแสดงตามแบบ ป.จุฬาฯ-1   ไดดังนี้
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ขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของขาราชการ / ลูกจางประจําเงินนอกงบประมาณแผนดิน (องคประกอบที่ 1)

รอบการประเมิน ;    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน     ผศ.คุณภาพ  ดีมาก                                 ตําแหนง/ระดับ   ผูชวยศาสตราจารย    (ประธานสาขาวิชา)   สังกัด   -

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน    รศ.ประเมิน  โปรงใส                  ตําแหนง/ระดับ   รองศาสตราจารย (หัวหนาภาควิชา)

(1) 
กิจกรรม

/ โครงการ / งาน

(2) 
ตัวชี้วัด /

 เกณฑการประเมิน

(3)
ขอมูล

พื้นฐาน

(Baseline 

data)

(4) 
ระดับคาเปาหมาย

(4.1) 
ผลงานที่

ปฏิบัติได

(5) 
คาคะแนน

ที่ได

(6) น้าํหนัก
(ความสําคัญ/

ความยากงาย

ของงาน)

(7) คาคะแนน
ถวงน้ําหนัก

(5)X(6)

1 2 3 4 5
100

1.ภาระงานสอน 1.จํานวนภาระงานสอน -
นอย

กวา 12

12 

- 

17.5

18

18.5 

–
24

มาก

กวา 

24
70

2. ภาระงานวจิยั / 

วิชาการ

1.ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินการโครงการวิจัย

- 1 2 3 4 5 5

2.จํานวนบทความทาง
วิชาการ

- 1 2 3 4 5 5

3.ภาระงานพฒันา

นิสิต

1.จํานวนภาระงานพัฒนา

นิสิต
-

นอย

กวา 

1.75

1.75

-

3.4

3.5

3.6 

- 

7

มาก

กวา 7 

ขึ้นไป
10

4.ภาระงานบริหาร 1.จํานวนภาระงานบริหาร -
1

-

6.5

7

-

10

10.5

-

13.5

14

-

17.5

มาก

กวา 

17.5 

ขึ้นไป

5

5.ภาระงานบริการ

วิชาการ

1.จํานวนโครงการ / 

กิจกรรมทีบ่ริการวิชาการ
-

มาก

กวา 

140 ขึ้น

ไป

128 

- 

140

114

 - 

127

100 

–
113

84 

-

99
5

(8) ผลรวม 100

(9)  สรปุคะแนนสวนผลสัมฤทธิ์ของงาน =
ผลรวมของคาคะแนนถวงน้าํหนัก

=
ํ ั  ป

แบบ ป.จุฬาฯ-1
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4

3

5

2

4

5

2.8

0.15

0.2

0.25

3.85

3.85/5 = 0.77

0.25

0.2



(10) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบุขอมูลใน (1) (2) (3) (4) และ (6) ใหครบ)  จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

                            (รองศาสตราจารยประเมิน  โปรงใส) 

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)     

                         (ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ  ดีมาก)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

แบบ ป.จุฬาฯ-1 (ตอ)

(11) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

1)  จดุเดน และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข 

.................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................

2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมพัฒนา เพือ่จดัทําแผนพัฒนารายบุคคล  

.................................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................................

 (12)  ผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (5)(7)(8)(9) และ (11) ใหครบ) จงึลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน 

(ลงนามเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

                               (รองศาสตราจารยประเมิน  โปรงใส) 

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)   

                       (ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ  ดีมาก)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................
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ขอตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ของงานขาราชการ / ลูกจางเงินนอกงบประมาณแผนดิน (องคประกอบที่ 2)

รอบการประเมิน ;    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน     ผศ.คุณภาพ  ดีมาก                                 ตําแหนง/ระดับ   ผูชวยศาสตราจารย    (ประธานสาขาวิชา)   สังกัด   -

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน    รศ.ประเมิน  โปรงใส                  ตําแหนง/ระดับ   รองศาสตราจารย (หัวหนาภาควิชา)

ก. สมรรถนะหลัก

(สําหรับขาราชการทุกคน)

(1)

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง

(2) 

ระดับสมรรถนะที่แสดงออก

ก.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ 3

ก.2 การบริการที่ดี 5

ก.3 การสั่งสมความเชียวชาญในอาชีพ 3

ก.4  การยึดมั่นในความ ถูกตอง  ชอบธรรม และจริยธรรม 5

ก.5 การทํางานเปนทีม 5

แบบ ป.จุฬาฯ-2หนา 1

หลักเกณฑการประเมิน
(7) การประเมิน

จาํนวน

สมรรถนะ

คูณ

ดวย

คะแนน

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก สูงกวาหรือเทากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง x 3 คะแนน 3

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ต่ํากวา ระดับสมรรถนะทีค่าดหวัง 1 ระดับ  x 2 คะแนน 2

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ต่ํากวา ระดับสมรรถนะทีค่าดหวัง 2 ระดับ x 1 คะแนน 1

จํานวนสมรรถนะหลัก / สมรรถนะประจําสายงาน / สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ต่ํากวา ระดับสมรรถนะทีค่าดหวัง 3 ระดับ  x 0 คะแนน 0

(8) ผลรวมคะแนน

(9)  สรุปคะแนนสวนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) =                        (8) ผลรวมคะแนนใน =

จาํนวนสมรรถนะที่ใชในการประเมิน x 3 คะแนน
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4

5

2

3

4

2

2

1

0

6

4

1

0
11

11/(5x3)

= 0.73



(10)  ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบขุอมูลใน (1) และหรือ (3) และหรือ (5) ตามระดับสมรรถนะของตําแหนงที่กําหนดใหครบ)    

         จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

                            (รองศาสตราจารยประเมิน  โปรงใส) 

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)            

                          (ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ  ดีมาก)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

แบบ ป.จุฬาฯ-2 หนา 2

(11) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

1)  จดุเดน และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข 

.............................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมพัฒนา เพือ่จดัทําแผนพัฒนารายบุคคล  

..............................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

 (12)  ผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (2) และหรือ (4) และหรือ (6)(7)(8)(9) และ (11) ใหครบ) จงึลงลายมือชื่อไวเปน

หลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

                               (รองศาสตราจารยประเมิน  โปรงใส) 

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)    

                          (ผูชวยศาสตราจารยคุณภาพ  ดีมาก)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. .................... 38



แบบ ป.จุฬาฯ-3แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

บุคลากรคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

�  ขาราชการ

�  ลูกจาเงินนอกงบประมาณแผนดิน

สวนที่ 1 : ขอมูลของผูรับการประเมิน

รอบการประเมิน �  รอบที่ 1 1 ตุลาคม __________ ถึง 31 มีนาคม __________

�  รอบที่ 2 1 เมษายน __________ ถึง 30 กันยายน __________

ชื่อผูรับการประเมิน (นาย / นาง / นางสาว) __________________________________________________________________________

ตําแหนง ______________________________________________ ประเภทตาํแหนง________________________________________

ระดับตําแหนง __________________________________________ สังกัด ________________________________________________

ชื่อผูประเมิน (นาย / นาง / นางสาว) _______________________________________________________________________________

ตําแหนง ____________________________________________________________________________________________________
คําชี้แจง

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้มีดวยกัน 3 หนา ประกอบดวย

สวนที่ 1 : ขอมูลของผูรับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอียดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับตัวผูรับการประเมิน

สวนที่ 2 : สรุปผลการประเมิน  ใชเพื่อกรอกคาคะแนนการประเมินในองคประกอบดานผลสัมฤทธิ์ของงาน

องคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ และน้ําหนักของทั้งสององคประกอบ

ในแบบสรุปสวนที่ 2 นี้  ยังใชสําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมดวย

- สําหรับคะแนนองคประกอบดานผลสัมฤทธิ์ของงาน  ใหนํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

โดยใหแนบทายแบบสรุปฉบับนี้

- สําหรับคะแนนองคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ใหนํามาจากแบบประเมินสมรรถนะ

โดยใหแนบทายแบบสรุปฉบับนี้

สวนที่ 3 :  แผนพฒันาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  ผูประเมินและผูรับการประเมินรวมกันจัดทําแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

สวนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน  ผูรับการประเมินผลนามรับทราบผลการประเมิน

สวนที่ 5 : ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  กลั่นกรองผลการประเมิน

แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และใหความเห็น 39



องคประกอบการประเมิน
คะแนน

(ก)

น้ําหนัก

(ข)

รวมคะแนน

(ก)x(ข)

องคประกอบที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70

องคประกอบที่ 2 :  พฤติกรรมการปฏบิัติราชการ (สมรรถนะ) 30

องคประกอบที่  (ถามี)

รวม 100%

ความรู / ทักษะ / สมรรถนะ

ที่ตองไดรับการพัฒนา

วิธีการพัฒนา ชวงเวลาที่ตองการ

การพัฒนา

                 ระดับผลการประเมินที่ได

�  ดีเดน (90 – 100 คะแนน)

� ดีมาก (80 – 89 คะแนน)

�  ดี (70 – 79 คะแนน)

�  พอใช  (60 – 69 คะแนน)

�  ตองปรับปรุง  (ต่ํากวา 60 คะแนนไมขึ้นเงินเดือน)

สวนที่ 3 :  แผนพฒันาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

สวนที่ 2 : สรุปผลการประเมนิ  แบบ ป.จุฬาฯ-3(น.2)
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0.73

0.77

21.90

53.90

- -

75.80

;

-



ผูรับการประเมิน :

�  ไดรับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลแลว ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ………………………..

ผูประเมิน :

�  ไดแจงผลการประเมินและผูรบัการประเมินไดลงนามรับทราบ

� ไดแจงผลการประเมินเมื่อวันที่ .................................................

แตผูรับการประเมินไมลงนามรับทราบ

โดยมี ....................................................................... เปนพยาน

ลงชื่อ : ................................................. พยาน

ตําแหนง : .............................................

วันที่ : …………………………………

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :

�  เห็นดวยกับผลการประเมิน

� มีความเห็นตาง ดังนี้ 

.................................................................................................

.................................................................................................

..................................................................................................

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี) :

�  เห็นดวยกับผลการประเมิน

�มีความเห็นตาง ดังนี้ 

.................................................................................................

.................................................................................................

.................................................................................................

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

สวนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน

สวนที่ 5 : ความเห็นของบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป

แบบ ป.จุฬาฯ-3(น.3)
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หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน

42

กอนคํานวณการเลื่อนเงินเดือน หนวยบริหาร

ทรัพยากรมนุษยจะปรับเงินเดือนของขาราชการ / 

ลูกจางฯ เขาสูเงินเดือนระบบแทง



ประเภทตําแหนงของขาราชการ ม ี4 แทง  ดังนี้

1. ประเภทวิชาการ

    - ศาสตราจารย

- รองศาสตราจารย

- ผูชวยศาสตราจารย

- อาจารย

2. ประเภทบริหาร

3. ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ

     (ปฏิบัติการระดับกลางเดิม)

4. ประเภททั่วไป 

      (ปฏิบัติการระดับตนเดิม)
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การปรับเขาสูบัญชีเงินเดือนใหมและการรับเงินเดือน

บัญชีเงินเดือนเดิม บัญชีเงินเดือนใหม

64,340 ศ.ระดับ 11 ไมเกิน  66,480

ศ.59,770 ศ.ระดับ 9-10 ไมเกิน 64,340

23,230

50,550
รศ.ระดับ 7-9 ไมเกิน 59,770 รศ.

15,410

47,450
ผศ.ระดับ 6-8 ไมเกิน 50,550 ผศ.

12,530

33,540 ระดับ 3-7 ไมเกิน 36,020
อ.

6,800 อาจารย ไมเกิน 9,700

� ตําแหนงทางวิชาการ

44



การปรับเงินเดือนเขาสูระบบแทง (วันที่ 21 ก.ย.53)

ใชเงินเดือน ณ วันที่ 20 กันยายน 2553 เทียบเงินเดือนเขาแทง 

โดยพิจารณาผลการเลื่อนเงินเดือน 0.5 ขั้น 1 ขั้น 1.5 ขั้น  โดยจะไดรับ

ตกเบิกเงินเดือนภายหลัง

ดูตารางเทียบเงินเดือนเขาแทงจาก

http://portal.edu.chula.ac.th/pub/ass_staff/assess-doc/download.htm
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ตัวอยางที่ 1

  นาย ก. (กลุมวิชาชีพเฉพาะ) เงินเดอืน 27,500.-บาท (เต็มขั้น) ณ 20 ก.ย.53  ณ วันที่ 1 ต.ค.53 ไดรับ
การประเมินและปรับขึ้นเงินเดือน 4% (1,100.-บาท) เงินเดอืนเมื่อเขาระบบแทงเปน 28,780.- บาท 

   สวนตางจะตกเบกิใหภายหลัง 28,780 – (27,500+1,100) = 180 บาท/ เดือน (ประมาณการ)

27,500.-             (27,500+1,100)

21 ก.ย.53 1 ต.ค.53        1 เม.ย.54             30 ก.ย.54

ตัวอยางที่ 2

นาย ข. (กลุมวิชาการดาํรงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย) เงินเดือน 33,410.-บาท  ณ 20 ก.ย.53  

ณ วันที่ 1 ต.ค.53 ไดรับการขึ้นเงินเดอืน 0.5 ขั้น เงินเดือนเมื่อเขาระบบแทงเปนเงิน 34,050.- บาท 

33,410.-                  34,050

21 ก.ย.53 1 ต.ค.53        1 เม.ย.54             30 ก.ย.54
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เพิ่ม 4%

28,780

เงินเดือนที่ปรับเขาแทง

เพิ่ม 0.5 ขั้น

34,050
เงินเดือนที่ปรับเขาแทง



1 มี.ค. / 1 ก.ย. 
• คํานวณวงเงนิที่จะเลื่อน : คํานวณวงเงนิ 3%

ของเงนิเดือนขาราชการในระบบแทง โดยจะพิจารณาใน

แตละแทง กรณีมีเงินเหลือแตละแทงสามารถนําไปใชใน

แทงอื่นได

(นําวงเงนิทีเ่หลือของรอบ 1 มี.ค. มาใช 1 ก.ย. ไมได

31 มี.ค. / 30 ก.ย. 

• พิจารณาผลคะแนนกับวงเงนิงบประมาณ

� แตละคนเลื่อนเงินเดือนไมเกินรอยละ 6 ของ  

ฐานในการคํานวณ ตอ 1 รอบ

� หามหารเฉลี่ย (ทุกคนในสวนราชการไดรอยละ

เทากันไมได)

� ผลการประเมิน “ตองปรับปรงุ” < รอยละ 60 

“ไมไดเลื่อนเงินเดือน”

� เลื่อนเงนิเดือนไดไมเกินเงินเดือนสูงสุดที่กําหนด

    แตละสายงาน

การคํานวณวงเงิน
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การพจิารณารอยละการเลื่อนเงนิเดือนในแตละระดบัผลการประเมนิ

ระดับผลการ

ประเมนิ

อตัราการปรับ

เงินเดอืนระบบแทง

รอยละของจํานวน

ในหนวยงาน

ดีเดน ไมเกิน 5 % 5

ดีมาก ไมเกิน 4 % 20

ดี ไมเกิน 3 % 70

พอใช ไมเกิน 2.% 5

ตองปรับปรุง ไมไดเลื่อนเงินเดือน 100
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การคํานวณเงินที่ใชในการปรับเงินเดือน ณ 1 เมษายน 2554

Midpoint x รอยละของการเลื่อนเงินเดอืน = จาํนวนเงินที่จะไดเลือ่น

Midpoint (MP) มี 3 ระดับ

MP บน
MP กลาง
MP ลาง
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ตัวอยาง

นาย ข. ดํารงตําแหนงอาจารย มีเงินเดือนเมื่อปรับเขาสูระบบแทงแลว

เปนเงิน 34,050.- บาท  ไดรับการพิจารณาปรับเงินเดือน ณ 1 เม.ย.54 ในอัตรา

รอยละ 4 

MP บน ของนาย ข. คิดเปน 30,300.- บาท 

นาย ข. จะไดรับเงินเดือนเพิ่มขึ้น   30,300 x 4% = 1,212 บาท 

ปดเปน     = 1,220 บาท 

ณ 1 เม.ย.54 นาย ข.จะไดรับเงินเดือน 34,050 + 1,220 = 35,270.- บาท
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ออกคาํสั่งเลื่อนเงินเดอืนและแจงผลการเลื่อนเงินเดอืน

     ออกคําสั่งเลื่อนเงินเดือน

      ผูมีอํานาจสั่งเลื่อนเงินเดือน :  อธิการบดี สั่งเลื่อนเงินเดือน 1 เม.ย./ 1 ต.ค.     

      ยกเวน ผูที่เกษียณอายุราชการ สั่งเลื่อนเงินเดือน 30 ก.ย.  

                  ผูเสียชีวิต (ปฏิบัติงานไมนอย 4 เดือน) สั่งเลื่อนโดยใหมีผลวันที่

   เสียชีวิต

     แจงผลการเลื่อนเงินเดือน

      แจงผลการเลื่อนเงินเดือนเฉพาะบุคคล (รอยละฐานในการคํานวณจํานวน

เงินที่ได)

      แจงเหตุผลผูที่ไมไดเลื่อนเงินเดือน
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หลกัเกณฑ/เงื่อนไข

        มีผลประเมินการปฏบิัติราชการไมต่ํากวาเกณฑที่ สภาสถาบันอุดมศึกษา กําหนด

        ไมถูกสั่งพักราชการเกิน 2 เดือน

        ไมขาดราชการโดยไมมีเหตุอันควร

        บรรจุเขารับราชการไมนอยกวา 4 เดือน

        ลาศึกษา/ดงูาน/ปฏิบัติการวิจัย /ฝกอบรม /ลาติดตามคูสมรส :  

จะตองทํางานไมนอยกวา  4 เดือน   
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หลกัเกณฑ/เงื่อนไข

        ไมลา /สาย เกินจํานวนครั้งตามที่ผูบังคับบัญชาผูมีอํานาจสั่งเลื่อนเงินเดือนกําหนด

        เสียชีวิต : จะตองทํางานไมนอยกวา 4 เดือน และใหเลื่อนเงนิเดือนไดในวันเสยีชีวิต 

(พิจารณาผลพรอมกับขาราชการตามรอบการประเมิน) 

        ลาไมเกิน 23 วันทําการ โดยไมรวมลาอุปสมบท / คลอดบุตร / ปวยจําเปน / 

ปวยประสบอันตราย / พักผอน  / ตรวจเลือก/   เตรียมพล / ปฏิบัติงานองคการระหวาง

ประเทศ

        ผูลาไปปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ: เมื่อกลับมาปฏบิัติงานใหสั่งเลื่อน

เงนิเดือนตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ.  กําหนด

         ใหนําขอมูลการลา พฤติกรรมการทํางาน การรักษาวินัย มาประกอบการพิจารณา 
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ขั้นตอนการประเมนิผลที่พึงตองทํา

• ผูบังคับบัญชาชั้นตนมอบหมายภาระงาน (เปนลายลักษณอักษร)

• ผูรับมอบหมายภาระงาน (ผูรับการประเมิน) ลงนามรับทราบ

• ผูบังคับบัญชาชั้นตนทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน

• ผูบังคับบัญชาชั้นตนแจงผลการประเมินใหผูถูกประเมินทราบ

ขอดีและขอที่ตองปรับปรุงและลงนามในแผนการปรับปรุงและ

พัฒนาการทํางาน
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กําหนดสงผลการประเมิน

ประเภท กําหนดสงผลการประเมนิ

ประธานสาขาสงผลการประเมินให

หัวหนาภาควิชา 

(แบบ ป.จุฬาฯ – 1, ป.จุฬาฯ – 2 

และ ป.จุฬาฯ-3)

7 มีนาคม 2554

หัวหนาภาควิชาสงแบบผลการประเมิน

ใหฝายบริหาร (แบบ ป.จุฬาฯ-3 )
9 มีนาคม 2554
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ขอบคุณคะ



http://portal.edu.chula.ac.th/

pub/ass_staff/assessdoc/

download.htm


