
การประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

คณะครุศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย

17 กุมภาพันธ 2554



การประเมินผลการปฏบิัติงาน ประจําป 2554

รอบการประเมิน  ทําการประเมิน 2 ครั้ง ดังนี้

สถานภาพ
รอบเวลาการประเมิน

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2

กลุมขาราชการ

กลุมลูกจางประจําเงนิงบประมาณแผนดนิ

กลุมลูกจางประจําเงนินอกงบประมาณแผนดิน

 1 ต.ค.53 – 31 มี.ค.54

(ขึ้นเงินเดือน)

1 เม.ย. – 30 ก.ย.54

(ขึ้นเงินเดือน)

กลุมพนักงานมหาวทิยาลัย

สายวชิาการ

สายปฏิบัติการ

(ไมขึ้นเงินเดือน)

1 มิ.ย.53 – 31 ต.ค.53

(ธันวาคม 53)

1 ต.ค.53 – 30 มี.ค.54

(มีนาคม)

(ขึ้นเงินเดือน)

1 พ.ย.53 – 31 พ.ค.54

(มิถุนายน 54)

1 เม.ย. – 30 ก.ย.54

(สงิหาคม)

* ในปงบประมาณ 55 ใชผลการปฏิบัติงาน เพือ่ขึ้นเงนิเดือน 1 ต.ค.55

ครั้งที่ 1 1 มถิุนายน 2554 – 31 ตุลาคม 2554  (ภาคตน)

ครั้งที่ 2 1 พฤศจิกายน 2554 – 31 พฤษภาคม 255  (ภาคปลาย) 2



กลุมผูรับการประเมนิ ผูทําหนาที่ประเมิน

กลุมขาราชการ

กลุมลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน

กลุมลูกจางประจําเงินนอกงบประมาณแผนดิน

ผูบังคับบัญชาชั้นตน

กลุมพนกังานมหาวิทยาลัย คณะอนกุรรมการประเมินฯ
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องคประกอบการประเมิน

กลุมผูรับการประเมิน องคประกอบการ

ประเมิน

น้ําหนัก

กลุมขาราชการ

กลุมลูกจางประจําเงินนอกฯ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน  *

พฤติกรรม (สมรรถนะ) 

70

30

กลุมลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน ผลงาน  

คุณลักษณะ

70

30

กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย

 สายวิชาการ

สายปฏิบตัิการ

ผลงาน  *

คุณลักษณะสวนบุคคล 

         และพฤติกรรม

70

30

* กรณีสายวิชาการ หมายถึง ภาระงานตามประกาศ จุฬาฯ เรื่องภาระงานขั้นต่ํา
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ระดับการประเมนิ

กลุมผูรับการประเมนิ คะแนนรอยละ ระดับการประเมิน

กลุมขาราชการ

กลุมลูกจางประจําเงินนอกฯ

90 ขึ้นไป

80 – 89

70 – 79

60 – 69

ต่ํากวา 60 

ดีเดน

ดีมาก

ดี

พอใช

ตองปรับปรุง

กลุมลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน 90 – 100

60 – 89

ต่ํากวา 60

ดีเดน

ยอมรับได

ตองปรับปรุง

กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย

 สายวิชาการ

สายปฏิบตัิการ

74.01-100

60.51-74.00

47.01-60.50

35.51-47.00

33.50 หรือต่ํากวา

ดีมาก

ดี

ปานกลาง

ตองปรับปรุง

ต่ํา
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แบบฟอรมที่ใชในการประเมิน

กลุมผูรับการประเมนิ แบบฟอรม

กลุมขาราชการ

กลุมลูกจางประจําเงินนอกงบประมาณแผนดิน

แบบ ป.จุฬาฯ-1

แบบ ป.จุฬาฯ-2

แบบ ป.จุฬาฯ-3

กลุมลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน
แบบประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ลูกจางประจําฯ

กลุมพนกังานมหาวิทยาลัย

 สายวิชาการ

สายปฏิบัติการ

พม.37-2 (สายวิชาการ)

พม.38-2 (สายปฏิบัติการ)
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วงเงินที่ใชในการขึ้นเงินเดือน

กลุมผูรับการประเมนิ วงเงินที่ใชในการขึ้น

เงินเดอืน

กลุมขาราชการ

กลุมลูกจางประจําเงินนอกฯ

 3% ของเงินเดือนระบบแทง ในแตละ

รอบการประเมิน (2 ครัง้)

กลุมลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน ใชการเลื่อนขั้นเงนิเดือน

กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย

 

 4 % ของเงินเดือนพนักงานใน

หนวยงาน (1 ครัง้)
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การคํานวณการขึ้นเงินเดือน

กลุมผูรับการประเมนิ การคํานวณการขึ้น

เงินเดอืน

กลุมขาราชการ

กลุมลูกจางประจําเงินนอกฯ

ใชฐานในการคํานวณระดับบน / กลาง / 

ลาง คูณดวยรอยละของอัตราเงินเดือนที่

ไดรับจากการประเมิน

เชน 15,390 x 4 % 

กลุมลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน ใชการเลื่อนขั้นเงนิเดือน

กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย

 

ใชเงินเดือนคูณดวยรอยละของอัตรา

เงนิเดือนที่ไดรับจากการประเมิน

เชน 20,400 x 4 %
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การประเมินสําหรับกลุมขาราชการ / ลูกจางเงินนอก
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ผูรับการประเมิน ผูบังคับบัญชาชั้นตน ผูบังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป

ใหความเห็นชอบ         

ผูพิจารณาการปรับเงินเดือน

1. บุคลากรสายวิชาการ 

1.1 ปฏิบัติงานที่คณะครุศาสตร

คณาจารย ประธานสาขา หน.ภาควิชา คณะกก.ประจําภาควิชา รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

1.2 ปฏิบัติงานที่ ร.ร.สาธิตฯ

คณาจารย หัวหนากลุมสาระ รองผอ.      ผอ.   คณะกก.บริหารร.ร. รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

2. บุคลากรสายปฏิบัติการ

2.1 ปฏิบัติงานที่ภาควิชา

             * เจาหนาที่ หน.งานบริหารทั่วไป รองฯบริหาร รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

             * คนงานฯลฯ หน.งานอาคารสถานที่ ผช.คณบดี                  รองคณบดีบริหาร   รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

2.2 ปฏิบัติงานที่ร.ร.สาธิตฯ

เจาหนาที่ / คนงาน ฯลฯ หัวหนาหนวย รองฯผอ.                      ผอ.    รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

หัวหนาหนวย รองฯผอ.          ผอ.                รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

2.3 ปฏิบัติงานที่ฝาย(คณะฯ)

             เจาหนาที่ / คนงาน ฯลฯ หน.งาน ผช.คณบดี                     รองฯที่เกี่ยวของ  รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

หัวหนางาน ผช.คณบดีที่เกี่ยวของ / 

เลขานุการคณะ       

รองฯที่เกี่ยวของ       รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

2.4 ปฏิบัติงานที่ศูนย (คณะฯ)        ผอ.ศูนย รองฯ ที่เกี่ยวของ รองคณบดีบริหาร/คณะก.ก.

ผังแสดงผูที่เกี่ยวของกับการประเมินและพิจารณาปรบัเงินเดือน

ของขาราชการ / ลกูจางเงินนอกฯ / ลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดนิ

* หมายถึง  เจาหนาที่และคนงานที่ปฏิบัติงานที่ภาควิชาขอใหหัวหนาภาควิชาใหขอมลูการปฏิบัติงานของบุคคลดังกลาว มายังหัวหนา

งานตามแบบฟอรมที่กําหนด 10



องคประกอบและสัดสวนของการประเมิน

องคประกอบ สัดสวน

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน

     - ปริมาณ / คุณภาพ / ความรวดเร็วตรงเวลา

     - ประหยัด / ความคุมคาของการใชทรัพยากร

รอยละ 

70

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) *

     - สมรรถนะหลัก  (สําหรับขาราชการและลูกจางเงินนอกทุกคน)      

รอยละ 

30

11

* สมรรถนะมี 3 ระดับ

   สมรรถนะหลัก

สมรรถนะประจําสายงาน

สมรรถนะทางการบริหาร
ยังไมใช



แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

แบบขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

    (แบบ ป.จุฬาฯ-1)

แบบขอตกลงการประเมินพฤตกิรรมการปฏิบัติ

    ราชการ (สมรรถนะ) (แบบ ป.จุฬาฯ-2)

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

    ตามกรอบ ก.พ. (แบบ ป.จุฬาฯ-3)
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ขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของขาราชการ / ลกูจางเงินนอกงบประมาณแผนดิน (องคประกอบที่ 1)
รอบการประเมิน �    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน .......................................................... ตําแหนง/ระดบั ..................................................  สังกดั .....................................................................

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน ................................................................ ตําแหนง/ระดับ.................................................................................................................

(1) 

กิจกรรม

/ โครงการ / งาน

(2) 

ตัวชี้วัด /

 เกณฑการประเมิน

(3)

ขอมูลพื้นฐาน

(Baseline 

data)

(4) 

ระดบัคาเปาหมาย
(4.1) 

ผลงานที่

ปฏิบัติได

(5) 

คาคะแนน

ที่ได

(6) 

น้ําหนัก

(ความสําคัญ/

ความยากงายของ

งาน)

(7) 

คาคะแนน

ถวงน้ําหนัก

(5)X(6)

1 2 3 4 5 100

.

.

(8) ผลรวม 100

(9)  สรปุคะแนนสวนผลสัมฤทธิ์ของงาน =
ผลรวมของคาคะแนนถวงน้ําหนัก

=
จํานวนระดับคาเปาหมาย = 5

(10) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบุขอมูลใน (1) (2) (3) (4) และ (6) ใหครบ)  จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ..........................................................................................(ผูประเมิน)                          ลายมอืชื่อ..........................................................................................(ผูรับการประเมิน)

วันที่............................เดือน....................................... พ.ศ. ....................                                       วันที่............................เดือน....................................... พ.ศ. ....................

(11) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน  (ระบขุอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 

     1)  จุดเดน และ/หรือ สิง่ที่ควรปรบัปรุงแกไข...................................................................................................................................................................................................................

     2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมและพัฒนา................................................................................................................................................................................................................

(12)   ผูประเมินและผูรับการประเมินไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (5) (7) (8) (9) และ(11)ใหครบ) จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน(ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ..........................................................................................(ผูประเมิน)            ลายมือชื่อ..........................................................................................(ผูรับการประเมิน)

วันที่............................เดือน....................................... พ.ศ. ....................                       วันที่............................เดือน....................................... พ.ศ. ....................

แบบ ป.จุฬาฯ-1
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ขอตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ของงานขาราชการ / ลูกจางเงนินอกงบประมาณแผนดิน (องคประกอบที่ 2)

รอบการประเมิน �    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน .......................................................... ตําแหนง/ระดบั ..................................................  สังกดั .....................................................................

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน ................................................................ ตําแหนง/ระดับ.................................................................................................................

ก. สมรรถนะหลัก

(สําหรับขาราชการ / ลูกจางประจําเงินนอกงบประมาณแผนดินทุกคน)

(1)

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง

(2) 

ระดับสมรรถนะที่แสดงออก

ก.1 การมุงผลสมัฤทธิ์

ก.2 การบรกิารทีด่ี 

ก.3 การสั่งสมความเชียวชาญในอาชีพ

ก.4  การยึดมั่นในความถูกตอง  ชอบธรรมและจรยิธรรม

ก.5 การทํางานเปนทีม

หลักเกณฑการประเมิน 

(3)  การประเมิน

จาํนวน

สมรรถนะ

คูณ

ดวย
คะแนน

จาํนวนสมรรถนะที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก สูงกวาหรือเทากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั X 3 คะแนน

จาํนวนสมรรถนะที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ํากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั  1 ระดับ   X  2 คะแนน

จาํนวนสมรรถนะที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ํากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั  2 ระดับ   X  1 คะแนน

จาํนวนสมรรถนะที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ํากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั  3 ระดับ   X  0 คะแนน

(4)  ผลรวมคะแนน

(5) สรุปคะแนนสวนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)   =
ผลรวมคะแนนใน (4)

=

จาํนวนสมรรถนะทีใชในการประเมิน X 3 คะแนน

แบบ ป.จุฬาฯ-2 (น.1)
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(7)   ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

 1)  จุดเดน  และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข  .............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................................................................

2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมและพัฒนา   เพื่อจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................................................................................

(8)  ผูประเมินและผูรับการประเมินไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (2) (3) (4) (5) และ(7) ใหครบ) 

       จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน   (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ ................................................................................ (ผูประเมิน)

วันที่ .......... เดือน ...........................................พ.ศ. ..........................

ลายมือชื่อ .............................................................................. (ผูรับการประเมิน)

วันที่ ........... เดือน .....................................................พ.ศ. ......................

(6) ผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบุขอมูลใน (1) ตามระดับสมรรถนะของตาํแหนงที่กําหนดใหครบ)  

      จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน    (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ ............................................................................ (ผูประเมิน) ลายมือชื่อ .................................................................................. (ผูรับการประเมิน)

วันที่ .......... เดือน ...........................................พ.ศ. ......................... วันที่ ........... เดือน .....................................................พ.ศ. ......................

แบบ ป.จุฬาฯ-2 (น.2)
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แบบ ป.จุฬาฯ-3แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

บุคลากรคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

�  ขาราชการ

�  ลูกจาเงินนอกงบประมาณแผนดิน

สวนที่ 1 : ขอมูลของผูรับการประเมิน

รอบการประเมิน �  รอบที่ 1 1 ตุลาคม __________ ถึง 31 มีนาคม __________

�  รอบที่ 2 1 เมษายน __________ ถึง 30 กันยายน __________

ชื่อผูรับการประเมิน (นาย / นาง / นางสาว) __________________________________________________________________________

ตําแหนง ______________________________________________ ประเภทตาํแหนง________________________________________

ระดับตําแหนง __________________________________________ สังกัด ________________________________________________

ชื่อผูประเมิน (นาย / นาง / นางสาว) _______________________________________________________________________________

ตําแหนง ____________________________________________________________________________________________________
คําชี้แจง

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้มีดวยกัน 3 หนา ประกอบดวย

สวนที่ 1 : ขอมูลของผูรับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอียดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับตัวผูรับการประเมิน

สวนที่ 2 : สรุปผลการประเมิน  ใชเพื่อกรอกคาคะแนนการประเมินในองคประกอบดานผลสัมฤทธิ์ของงาน

องคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ และน้ําหนักของทั้งสององคประกอบ

ในแบบสรุปสวนที่ 2 นี้  ยังใชสําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมดวย

- สําหรับคะแนนองคประกอบดานผลสัมฤทธิ์ของงาน  ใหนํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

โดยใหแนบทายแบบสรุปฉบับนี้

- สําหรับคะแนนองคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ใหนํามาจากแบบประเมินสมรรถนะ

โดยใหแนบทายแบบสรุปฉบับนี้

สวนที่ 3 :  แผนพฒันาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  ผูประเมินและผูรับการประเมินรวมกันจัดทําแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

สวนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน  ผูรับการประเมินผลนามรับทราบผลการประเมิน

สวนที่ 5 : ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  กลั่นกรองผลการประเมิน

แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และใหความเห็น 16



องคประกอบการประเมิน คะแนน

(ก)

น้ําหนัก

(ข)

รวมคะแนน

(ก)x(ข)

องคประกอบที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน

องคประกอบที่ 2 :  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)

องคประกอบที่  (ถามี)

รวม 100%

ความรู / ทักษะ / สมรรถนะ

ที่ตองไดรับการพัฒนา

วิธีการพัฒนา ชวงเวลาที่ตองการ

การพัฒนา

ระดับผลการประเมินที่ได

�  ดีเดน (90 – 100 คะแนน)

� ดีมาก (80 – 89 คะแนน)

�  ดี (70 – 79 คะแนน)

�  พอใช  (60 – 69 คะแนน)

�  ตองปรับปรุง  (ต่ํากวา 60 คะแนนไมขึ้นเงินเดือน)

สวนที ่3 :  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

สวนที่ 2 : สรุปผลการประเมิน  แบบ ป.จุฬาฯ-3(น.2)
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ผูรับการประเมิน :

�  ไดรับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลแลว ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ………………………..

ผูประเมิน :

�  ไดแจงผลการประเมินและผูรบัการประเมินไดลงนามรับทราบ

� ไดแจงผลการประเมินเมื่อวันที่ .................................................

แตผูรับการประเมินไมลงนามรับทราบ

โดยมี ....................................................................... เปนพยาน

ลงชื่อ : ................................................. พยาน

ตําแหนง : .............................................

วันที่ : …………………………………

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :

�  เห็นดวยกับผลการประเมิน

� มีความเห็นตาง ดังนี้ 

.................................................................................................

.................................................................................................

..................................................................................................

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี) :

�  เห็นดวยกับผลการประเมิน

�มีความเห็นตาง ดังนี้ 

.................................................................................................

.................................................................................................

.................................................................................................

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

สวนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน

สวนที่ 5 : ความเห็นของบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป

แบบ ป.จุฬาฯ-3(น.3)
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วิธีการและขั้นตอนของการประเมิน

ตนรอบการประเมิน 

  -  ผูประเมนิ/ผูรับการประเมนิ จัดทําขอตกลงรวมกันตาม

           แบบที่กําหนด : ภายในเดือนแรกของรอบการประเมิน
; ขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ป.จุฬาฯ-1)

   - กิจกรรม โครงการ งาน ตัวชีว้ัด คาเปาหมาย 

      และน้าํหนักในการประเมินของแตละกิจกรรม        

       ตัวชีว้ัด ใหมีความเหมาะสมกับลกัษณะงาน

; ขอตกลงการประเมินสมรรถนะ (ป.จุฬาฯ-2)
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ระหวางรอบการประเมิน
‐ หากมกีิจกรรม  โครงการ  หรืองานที่มี ความสําคญั หรือ

เรงดวน ผูประเมินและผูรับ การประเมินอาจปรับปรุง

ขอตกลงใหมได       

ทั้งนี้ จะตองเปนไปเพื่อประโยชนตอทางราชการเทานั้น

‐ ผูประเมินใหคําปรึกษาแนะนาํแกผูรับการประเมินเพื่อการ
ปรับปรุงแกไข  พัฒนาเพื่อนํา  ไปสูผลสัมฤทธิ์ของงานและ

สมรรถนะที่คาดหวังตามที่กําหนด
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สิ้นรอบการประเมิน

- ผูประเมิน/ผูรับการประเมิน  รวมกันวิเคราะห

ผลสําเร็จของงานและสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ 

เพื่อรวมกันประเมินตามขอตกลงการประเมินทีก่ําหนด

; ขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

; ขอตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏบิตัิราชการ(สมรรถนะ)
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 สิ้นรอบการประเมิน (ตอ)
-  ผูประเมิน/ผูที่ไดรับมอบหมายประมวลผลคะแนนใน

ภาพรวมของหนวยงาน รวบรวมผลการประเมิน

และกําหนดชวงคะแนนในแตละระดับ

ชวงคะแนน ระดับผลการประเมิน

90 ขึ้นไป ดีเดน

80 – 89 ดีมาก

70 – 79 ดี

60 – 69 พอใช

ต่ํากวา 60 ตองปรับปรุง
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สิ้นรอบการประเมิน (ตอ)

- ระบุผลการประเมินในแบบ ป.จุฬาฯ-3 

‐ ผูประเมินแจงผลการประเมินให ขรก. / ลูกจางฯทราบเปน

รายบุคคล และลงนามรับทราบผลการประเมิน

‐ กรณี ผูรับการประเมินไมยินยอมลงนามรับทราบ ให ขรก. 

   / ลูกจาง ในสังกัด ลงลายมือชื่อเปนพยาน
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สิ้นรอบการประเมิน (ตอ)

‐ ผูประเมิน  ประกาศรายชื่อผูมีผลการประเมิน 

 อยูในระดับดีเดน/ดีมาก

‐ หนวยบริหารทรัพยากรมนุษย จัดสงผลการประเมินของ ขรก. / 

ลูกจางฯ ในสังกัด ตามแบบ ป.จุฬาฯ-3 

  ให มหาวิทยาลัย

‐ นําผลการประเมินไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ในดานตางๆ เชน  การเลื่อนเงินเดือนและพัฒนาบุคลกร  ตอไป
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การจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐาน

� ผูบังคับบัญชาชั้นตน

‐ เก็บสําเนาแบบสรุปการประเมินผล (แบบ ป.จุฬาฯ-3)

‐ เก็บตนฉบับขอตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

   (แบบ ป.จุฬาฯ-1) และขอตกลงการประเมินสมรรถนะ 

   (แบบ ป.จุฬาฯ-2) พรอมหลกัฐาน  

‐ จัดเก็บเปนเวลาอยางนอย 2 รอบการประเมิน

� หนวยบริหารทรัพยากรมนุษย

‐ เก็บตนฉบับแบบสรุปฯ (แบบ ป.จุฬาฯ-3)  ไวในแฟมประวัติ

ขาราชการ/ ลูกจางฯ / รูปแบบอื่นตามความเหมาะสม
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ขอตกลงการประเมินผลสมัฤทธิ์ของงานของขาราชการ / ลูกจางประจําเงินนอกงบประมาณแผนดนิ (องคประกอบที่ 1)

รอบการประเมนิ ;    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน                                                          ตําแหนง/ระดับ                                                           สังกัด   

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน                                             ตําแหนง/ระดับ   

(1) 

กิจกรรม

/ โครงการ / งาน

(2) 

ตัวชี้วัด /

 เกณฑการประเมิน

(3)

ขอมูลพื้นฐาน

(Baseline data)

(4) 

ระดับคาเปาหมาย
(4.1) 

ผลงานที่

ปฏิบัติได

(5) 

คาคะแนน

ที่ได

(6) น้ําหนัก

(ความสําคัญ/

ความยากงาย

ของงาน)

(7) คาคะแนน

ถวงน้ําหนัก

1 2 3 4 5
(5)X(6)

100

1.ภาระงานสอน
1.จํานวนภาระงานสอน -

ต่ํากวา 

14

14 

- 

17.5

18

18.5 

–

22.0

สูง

กวา 

22
4 45 1.8

2.คุณภาพงานสอน 1 2 3 4 5 4 15 0.6

2. ภาระงานวิจัย

1.ระดับความสําเร็จในการ
ดาํเนินการอนุมัติ
โครงการวิจัย

-
1 2 3 4 5

3 5 0.15

2.จํานวน(รอยละ) 
โครงการวิจัยที่ไดรับการ
อนุมตัิ

-
1 2 3 4 5

2 5 0.1

3.รอยละงบประมาณของ
โครงการวิจัยที่เบิกจาย

-
60 70 80 90 100

4 5 0.2

3.ภาระงานพัฒนา

นสิิต

1.จํานวนโครงการ / 

กิจกรรมพัฒนานสิิต
1 2 3 4 5 5 15 0.5

4.ภาระงานบริหาร 1.จํานวนภาระงานบริหาร 1.5 2.5 3.5 4.5 5.5 3 5 0.15

5.ภาระงานบริการ

วิชาการ

1.จํานวนโครงการ / 

กิจกรรมที่บริการวิชาการ
มากกว

า 6
6 5 4 3 2 5 0.1

(8) ผลรวม 100 3.6

(9)  สรุปคะแนนสวนผลสัมฤทธิ์ของงาน =
ผลรวมของคาคะแนนถวงน้ําหนัก

= 3.6/5 = 0.72
จํานวนระดับคาเปาหมาย = 5

แบบ ป.จุฬาฯ-1
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(10) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบุขอมูลใน (1) (2) (3) (4) และ (6) ใหครบ)  จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

แบบ ป.จุฬาฯ-1 (ตอ)

(11) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

1)  จดุเดน และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข 

.................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................

2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมพัฒนา เพือ่จดัทําแผนพัฒนารายบุคคล  

.................................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................................

 (12)  ผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (5)(7)(8)(9) และ (11) ใหครบ) จงึลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน 

(ลงนามเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................
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ขอตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ของงานขาราชการ / ลูกจางเงนินอกงบประมาณแผนดิน (องคประกอบที่ 2)

รอบการประเมิน ;    รอบที่ 1 �    รอบที่ 2

ชื่อผูรับการประเมิน                                                            ตําแหนง/ระดบั                                                      สังกัด   

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน                                                ตําแหนง/ระดบั   

ก. สมรรถนะหลัก

(สาํหรับขาราชการทุกคน)

(1)

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง

(2) 

ระดับสมรรถนะที่แสดงออก

ก.1 การมุงผลสมัฤทธิ์ 3 4

ก.2 การบรกิารทีด่ี 5 5

ก.3 การสั่งสมความเชียวชาญในอาชีพ 3 2

ก.4  การยึดมั่นในความ ถูกตอง  ชอบธรรม และจรยิธรรม 3 2

ก.5 การทํางานเปนทีม 4 2

แบบ ป.จุฬาฯ-2
หนา 1

หลักเกณฑการประเมิน

(3) การประเมิน

จาํนวน

สมรรถนะ

คูณ

ดวย

คะแนน

จาํนวนสมรรถนะหลัก ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก สูงกวาหรือเทากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั x 3 คะแนน 2 3 6

จาํนวนสมรรถนะหลัก ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ต่ํากวา ระดบัสมรรถนะที่คาดหวงั 1 ระดับ  x 2 คะแนน 2 2 4

จาํนวนสมรรถนะหลัก มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ต่ํากวา ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั 2 ระดับ x 1 คะแนน 1 1 1

จาํนวนสมรรถนะหลัก ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ต่ํากวา ระดบัสมรรถนะที่คาดหวงั 3 ระดับ  x 0 คะแนน - - -

(4) ผลรวมคะแนน 11

(5)  สรุปคะแนนสวนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) =         ผลรวมคะแนนใน (4) = 11/ (5*3) =

จาํนวนสมรรถนะที่ใชในการประเมิน x 3 คะแนน 0.73 28



(6) ผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดตกลงรวมกันและเห็นพองกันแลว (ระบุขอมูลใน (1) ตามระดับสมรรถนะของตาํแหนงที่กําหนดใหครบ)  

      จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน    (ลงนามเมื่อจัดทําขอตกลง)

ลายมือชื่อ ................................................................................... (ผูประเมิน)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. .................

ลายมือชื่อ ......................................................................... (ผูรับการประเมิน)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

แบบ ป.จุฬาฯ-2
หนา 2

(7) ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน (ระบุขอมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

1)  จดุเดน และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข 

.............................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

2)  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมพัฒนา เพือ่จดัทําแผนพัฒนารายบุคคล  

..............................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................

 (8) ผูประเมินและผูรับการประเมินไดเห็นชอบผลการประเมินแลว (ระบุขอมูลใน (2) (3) (4) (5) และ(7) ใหครบ) 

       จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน   (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)

ลายมือชื่อ ........................................................................................ (ผูประเมิน)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. ....................

ลายมือชื่อ .................................................................................... (ผูรับการประเมิน)

วันที่ .................... เดือน .................................................... พ.ศ. .................... 29



แบบ ป.จุฬาฯ-3แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

บุคลากรคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

�  ขาราชการ

�  ลูกจาเงินนอกงบประมาณแผนดิน

สวนที่ 1 : ขอมูลของผูรับการประเมิน

รอบการประเมิน �  รอบที่ 1 1 ตุลาคม __________ ถึง 31 มีนาคม __________

�  รอบที่ 2 1 เมษายน __________ ถึง 30 กันยายน __________

ชื่อผูรับการประเมิน (นาย / นาง / นางสาว) __________________________________________________________________________

ตําแหนง ______________________________________________ ประเภทตาํแหนง________________________________________

ระดับตําแหนง __________________________________________ สังกัด ________________________________________________

ชื่อผูประเมิน (นาย / นาง / นางสาว) _______________________________________________________________________________

ตําแหนง ____________________________________________________________________________________________________
คําชี้แจง

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้มีดวยกัน 3 หนา ประกอบดวย

สวนที่ 1 : ขอมูลของผูรับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอียดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับตัวผูรับการประเมิน

สวนที่ 2 : สรุปผลการประเมิน  ใชเพื่อกรอกคาคะแนนการประเมินในองคประกอบดานผลสัมฤทธิ์ของงาน

องคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ และน้ําหนักของทั้งสององคประกอบ

ในแบบสรุปสวนที่ 2 นี้  ยังใชสําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมดวย

- สําหรับคะแนนองคประกอบดานผลสัมฤทธิ์ของงาน  ใหนํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

โดยใหแนบทายแบบสรุปฉบับนี้

- สําหรับคะแนนองคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ใหนํามาจากแบบประเมินสมรรถนะ

โดยใหแนบทายแบบสรุปฉบับนี้

สวนที่ 3 :  แผนพฒันาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  ผูประเมินและผูรับการประเมินรวมกันจัดทําแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

สวนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน  ผูรับการประเมินผลนามรับทราบผลการประเมิน

สวนที่ 5 : ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  กลั่นกรองผลการประเมิน

แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และใหความเห็น 30



องคประกอบการประเมิน คะแนน

(ก)

น้ําหนัก

(ข)

รวมคะแนน

(ก)x(ข)

องคประกอบที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 0.72 70 50.4

องคประกอบที่ 2 :  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 0.73 30 21.9

องคประกอบที่  (ถามี) -

รวม 100% 72.3

ความรู / ทักษะ / สมรรถนะ

ที่ตองไดรับการพัฒนา

วิธีการพัฒนา ชวงเวลาที่ตองการ

การพัฒนา

ระดับผลการประเมินที่ได

�  ดีเดน (90 – 100 คะแนน)

� ดีมาก (80 – 89 คะแนน)

;  ดี (70 – 79 คะแนน)

�  พอใช  (60 – 69 คะแนน)

�  ตองปรับปรุง  (ต่ํากวา 60 คะแนนไมขึ้นเงินเดือน)

สวนที ่3 :  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

สวนที่ 2 : สรุปผลการประเมิน  แบบ ป.จุฬาฯ-3(น.2)
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ผูรับการประเมิน :

�  ไดรับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลแลว ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ………………………..

ผูประเมิน :

�  ไดแจงผลการประเมินและผูรบัการประเมินไดลงนามรับทราบ

� ไดแจงผลการประเมินเมื่อวันที่ .................................................

แตผูรับการประเมินไมลงนามรับทราบ

โดยมี ....................................................................... เปนพยาน

ลงชื่อ : ................................................. พยาน

ตําแหนง : .............................................

วันที่ : …………………………………

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :

�  เห็นดวยกับผลการประเมิน

� มีความเห็นตาง ดังนี้ 

.................................................................................................

.................................................................................................

..................................................................................................

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี) :

�  เห็นดวยกับผลการประเมิน

�มีความเห็นตาง ดังนี้ 

.................................................................................................

.................................................................................................

.................................................................................................

ลงชื่อ : ............................................

ตําแหนง : ........................................

วันที่ : ……………………………..

สวนที่ 4 : การรับทราบผลการประเมิน

สวนที่ 5 : ความเห็นของบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป

แบบ ป.จุฬาฯ-3(น.3)
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แนวทางการกําหนดตัวชี้วดัและคาเปาหมาย

1.ความหมายตัวชี้วัด (Key Performance Indicator : KPI) 

       ขอมูลที่แสดงหรือบอกใหรูวาผลการดําเนินงานสําเร็จ

            ตามเปาหมายที่กําหนด

       สิ่งที่ถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชวัด ติดตามหรือประเมินวา 

            ผลการปฏิบัติงานไดผลเปนอยางไร

สิ่งที่ใชเปนเครื่องมือของผูประเมินใน

การกํากับ ติดตาม 

        การปฏิบัติงานของผูรับการประเมินเพื่อใหไดผลงาน          

        เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
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2.ประเภทของตัวชี้วดั

; ตวัชีว้ดัเชิงปริมาณ : 
          ตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นเพื่อวัดสิ่งที่นับได เปนตัวเลข 

          โดยมีหนวยวัด เชน จํานวน รอยละ และระยะเวลา  เปนตน

; ตวัชีว้ัดเชิงคุณภาพ :
           ตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นเพื่อวัดสิ่งที่ไมสามารถวัดไดใน

           เชิงปริมาณ ซึ่งเปนคําอธิบาย หรือเกณฑในการประเมิน

           เชน  ระดับความสําเร็จ  เปนตน 
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 3. ลักษณะการกําหนดคาเปาหมายเปน 5 ระดับ

1 2 3 4 5

คาเปาหมายต่ําสดุ

ที่รับได

คาเปาหมาย

ในระดับต่ํากวา

มาตรฐาน

คาเปาหมายที่เปน             

คามาตรฐานโดยทั่วไป

คาเปาหมายที่มี             

ความยากปานกลาง

คาเปาหมายในระดับทาทาย 

มีความยากคอนขางมาก 

โอกาสสําเร็จ <50%

ตัดงานใน

แตละรอบ

การประเมิน
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สรุปขั้นตอนการกําหนดตวัชีว้ัดและคาเปาหมายรายบุคคล

1. ผูรับการประเมินเขียนภาระงานในความรับผิดชอบ /ไดรับมอบหมาย ทั้งหมด

2. เลือกงานที่มีความสําคัญและสะทอนภารกิจหลักของหนวยงาน

3. เขียนเปน KPI  โดยคํานึงถึงลักษณะของงาน

- เชิงปริมาณ / เชิงคุณภาพ

4. กําหนดคาเปาหมายของ KPI  โดยตัดใหอยูในรอบการประเมิน

    (คาเปาหมายระดับ 3 ตองเปนคาเปาหมายมาตรฐานของงาน)

5. เขียนตัวชี้วัดและคาเปาหมายลงในแบบฟอรม  

6. เสนอผูประเมินเพื่อเจรจาตอรองและใหความเห็นชอบรวมกัน
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เจาะจง (Specific) มีความเจาะจง วาตองการทําอะไร และ 

ผลลัพธที่ตองการคืออะไร

วัดได (Measurable) ตองวัดผลที่เกดิขึ้นได / ไมเปนภาระ /

ตัวชี้วัดไมมากเกินไป

เห็นชอบ (Agreed Upon) ตองไดรับการเห็นชอบซึ่งกันและกัน 

ระหวางผูใตบงัคับบญัชาและผูบังคับบญัชา

เปนจริงได (Realistic) ตองทาทาย / ไมอยูนอกเหนือการควบคุม

ภายใตกรอบเวลาที่

เหมาะสม (Time Bound)

มีระยะเวลาในการทาํงานที่เหมาะสม             

ไมสั้น ไมยาวเกินไป

4. ลักษณะของตัวชี้วดัที่ดี
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5. ตัวอยางการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย

1 2 3 4 5

- รอยละของโครงการที่สามารถดําเนินการสําเร็จไดตาม
เปาหมายของแผน (สูตรคิด = จํานวนโครงการที่สามารถ
ดําเนินการสําเร็จไดตามเปาหมาย คูณดวย 100  หารดวย
จํานวนโครงการตามแผนทั้งหมด)  : วัดจํานวนไดหรือไม

60 70 80 90 100

- จํานวนบุคลากรเขารวมโครงการเปนไปตามเปาหมาย/แผน
(สูตรคิด=จํานวนบุคลากรที่เขาอบรมเทียบกับเปาหมายตาม
แผนที่กําหนด) : วัดรอยละไดหรือไม

20 25 30 35 40

- รอยละของผูรับบริการทีม่ีความพึงพอใจตอการบริหาร
จัดการ(สูตรคิด=จํานวนผูรับบริการทีม่ีความ   พึงพอใจ คูณ
ดวย 100  หารดวยจํานวนผูรับบริการที่ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด)

60 70 80 90 100

ใครบอก
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ตัวชี้วดั
คาเปาหมาย

1 2 3 4 5

- จํานวนครั้งที่สามารถจัดทํารายงานการประชุมแลวเสร็จภายใน 1 
วัน นับจากวันประชุม

2 3 4 5 6

- รอยละของจํานวนครัง้ที่สามารถจัดทํารายงานการประชุมแลว
เสร็จภายใน 1 วัน นับจากวันประชุม (สูตรคิด= จํานวนครั้งที่จัดทํา
รายงานเสร็จภายใน 1 วัน คูณดวย 100  หารดวยจํานวนครั้งที่
ประชุมทั้งหมด)

60 70 80 90 100

- จํานวนวันเฉลี่ยตอครั้งที่ใชในการจัดทํารายงานการประชุม
(นับตั้งแตวันประชุมถึงวนัที่สงรายงาน) (สูตรคิด= ผลรวมจํานวน
วันที่ทําทุกครั้งหารดวยจํานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด)

5 4 3 2 1

- ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใชในการเสนอเรื่องใหผูอํานวยการสํานักพิจารณา
สั่งการ (นับตั้งแตไดรับเรื่อง) (สูตรคดิ= ผลรวมจํานวนเวลาที่ทําทุก
ครั้ง หารดวยจํานวนเวลาที่ใชของเรือ่งทั้งหมด)

60 นาที 50 นาที 40 นาที 30 นาที 20 นาที
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หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน

40

กอนคํานวณการเลื่อนเงินเดือน  หนวยบริหารทรัพยากร

มนุษยจะปรับเงินเดือนของขาราชการ / ลูกจางฯ เขาสูเงินเดือน

ระบบแทง



การปรับเงินเดอืนเขาสูระบบแทง (วันที่ 21 ก.ย.53)

ใช เ งิน เ ดือน  ณ  วันที่  20  กันยายน  2553  เที ยบเ งินเดือนเข าแท ง 

โดยพิจารณาผลการเลื่อนเงินเดือน 0.5 ขั้น 1 ขั้น 1.5 ขั้น  โดยจะไดรับตกเบิก

เงินเดือนภายหลัง

ดูตารางเทียบเงินเดือนเขาแทงจาก

http://portal.edu.chula.ac.th/pub/ass_staff/assess-doc/download.htm

41



ประเภทตําแหนงของขาราชการ  มี 4 แทง  ดังนี้
- ประเภทวิชาการ

- ประเภทบริหาร

- ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ

    (ปฏิบัติการระดับกลางเดิม)

- ประเภททั่วไป 

     (ปฏิบัติการระดับตนเดิม)
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ตัวอยางที่ 1

  นาย ก. (กลุมวิชาชีพเฉพาะ) เงินเดอืน 27,500.-บาท (เต็มขั้น) ณ 20 ก.ย.53  ณ วันที่ 1 ต.ค.53 ไดรับ
การประเมินและปรับขึ้นเงินเดือน 4% (1,100.-บาท) เงินเดอืนเมื่อเขาระบบแทงเปน 28,780.- บาท 

   สวนตางจะตกเบกิใหภายหลัง 28,780 – (27,500+1,100) = 180 บาท/ เดือน (ประมาณการ)

27,500.-             (27,500+1,100)

21 ก.ย.53 1 ต.ค.53        1 เม.ย.54             30 ก.ย.54

ตัวอยางที่ 2

นาย ข. (กลุมวิชาการดาํรงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย) เงินเดือน 33,410.-บาท  ณ 20 ก.ย.53  

ณ วันที่ 1 ต.ค.53 ไดรับการขึ้นเงินเดอืน 0.5 ขั้น เงินเดือนเมื่อเขาระบบแทงเปนเงิน 34,050.- บาท 

33,410.-                  34,050

21 ก.ย.53 1 ต.ค.53        1 เม.ย.54             30 ก.ย.54
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เพิ่ม 4%

28,780

เงินเดือนที่ปรับเขาแทง

เพิ่ม 0.5 ขั้น

34,050
เงินเดือนที่ปรับเขาแทง



1 มี.ค. / 1 ก.ย. 
• คํานวณวงเงนิที่จะเลื่อน : คํานวณวงเงนิ 3%

ของเงนิเดือนขาราชการในระบบแทง โดยจะพิจารณาใน

แตละแทง กรณีมีเงินเหลือแตละแทงสามารถนําไปใชใน

แทงอื่นได

(นําวงเงนิทีเ่หลือของรอบ 1 มี.ค. มาใช 1 ก.ย. ไมได

31 มี.ค. / 30 ก.ย. 

• พิจารณาผลคะแนนกับวงเงนิงบประมาณ

� แตละคนเลื่อนเงินเดือนไมเกินรอยละ 6 ของ  

ฐานในการคํานวณ ตอ 1 รอบ

� หามหารเฉลี่ย (ทุกคนในสวนราชการไดรอยละ

เทากันไมได)

� ผลการประเมิน “ตองปรับปรงุ” < รอยละ 60 

“ไมไดเลื่อนเงินเดือน”

� เลื่อนเงนิเดือนไดไมเกินเงินเดือนสูงสุดที่กําหนด

    แตละสายงาน

การคํานวณวงเงิน
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ตัวอยาง    การบริหารวงเงินในระดับคณะ/สํานัก/กอง/หนวยงาน   

วงเงินที่ไดรับการจัดสรร 45,300 บาท

ระดับการประเมิน คะแนน รอยละ จํานวน (คน)

ดีเดน 90 - 100 4.5 - 5 2 (5%)

ดีมาก 80 - 89 3.5 - 4 3 (8%)

ดี 70 - 79 2.5 - 3 27 (73%)

พอใช 60 - 69 1.5 - 2 5 (14%)

ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60 ไมไดเลือ่น -
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การพิจารณารอยละการเลื่อนเงินเดือนในแตละระดับผลการประเมิน

ระดบัผลการประเมิน อัตราการปรับเงินเดือนระบบแทง

ดีเดน ไมเกิน 5 %

ดีมาก ไมเกิน 4 % 

ดี ไมเกิน 3 % 

พอใช ไมเกิน 2.% 

ตองปรับปรุง ไมไดเลื่อนเงินเดือน
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การคํานวณเงินที่ใชในการปรับเงินเดือน ณ 1 เมษายน 2554

Midpoint x รอยละของการเลื่อนเงินเดือน = จํานวนเงินที่จะไดเลื่อน

Midpoint (MP) มี 3 ระดับ

MP บน
MP กลาง
MP ลาง
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ตัวอยาง

นาย ข. ดํารงตําแหนงอาจารย มีเงินเดือนเมื่อปรับเขาสูระบบแทงแลวเปน

เงิน 34,050.- บาท  ไดรบัการพิจารณาปรับเงินเดือน ณ 1 เม.ย.54 ในอัตรารอยละ 4 

MP บน ของนาย ข. คิดเปน 30,600.- บาท 

นาย ข. จะไดรบัเงินเดือนเพิ่มขึ้น   30,600 x 4% = 1,224 บาท 

ปดเปน     = 1,230 บาท 

ณ 1 เม.ย.54 นาย ข.จะไดรับเงินเดือน 34,050 + 1,230 = 35,280.- บาท
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ออกคาํสั่งเลื่อนเงินเดอืนและแจงผลการเลื่อนเงินเดอืน

     ออกคําสั่งเลื่อนเงินเดือน

      ผูมีอํานาจสั่งเลื่อนเงินเดือน :  อธิการบดี สั่งเลื่อนเงินเดือน 1 เม.ย./ 1 ต.ค.     

      ยกเวน ผูที่เกษียณอายุราชการ สั่งเลื่อนเงินเดือน 30 ก.ย.  

                  ผูเสียชีวิต (ปฏิบัติงานไมนอย 4 เดือน) สั่งเลื่อนโดยใหมีผลวันที่

   เสียชีวิต

     แจงผลการเลื่อนเงินเดือน

      แจงผลการเลื่อนเงินเดือนเฉพาะบุคคล (รอยละฐานในการคํานวณจํานวน

เงินที่ได)

      แจงเหตุผลผูที่ไมไดเลื่อนเงินเดือน
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หลกัเกณฑ/เงื่อนไข

        มีผลประเมินการปฏบิัติราชการไมต่ํากวาเกณฑที่ สภาสถาบันอุดมศึกษา กําหนด

        ไมถูกสั่งพักราชการเกิน 2 เดือน

        ไมขาดราชการโดยไมมีเหตุอันควร

        บรรจุเขารับราชการไมนอยกวา 4 เดือน

        ลาศึกษา/ดงูาน/ปฏิบัติการวิจัย /ฝกอบรม /ลาติดตามคูสมรส :  

จะตองทํางานไมนอยกวา  4 เดือน   
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หลกัเกณฑ/เงื่อนไข

        ไมลา /สาย เกินจํานวนครั้งตามที่ผูบังคับบัญชาผูมีอํานาจสั่งเลื่อนเงินเดือนกําหนด

        เสียชีวิต : จะตองทํางานไมนอยกวา 4 เดือน และใหเลื่อนเงนิเดือนไดในวันเสยีชีวิต 

(พิจารณาผลพรอมกับขาราชการตามรอบการประเมิน) 

        ลาไมเกิน 23 วันทําการ โดยไมรวมลาอุปสมบท / คลอดบุตร / ปวยจําเปน / 

ปวยประสบอันตราย / พักผอน  / ตรวจเลือก/   เตรียมพล / ปฏิบัติงานองคการระหวาง

ประเทศ

        ผูลาไปปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ: เมื่อกลับมาปฏบิัติงานใหสั่งเลื่อน

เงนิเดือนตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ.  กําหนด

         ใหนําขอมูลการลา พฤติกรรมการทํางาน การรักษาวินัย มาประกอบการพิจารณา 
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การประเมิน

กลุมลูกจางประจําเงินงบประมาณแผนดิน
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ตอนที่  1  การประเมิน
1.1 การประเมิน

1) ใหคะแนนประเมินทั้งผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน

2)หากประสงคจะประเมินเรื่องใดเพิ่มขึ้น ใหระบุเรื่องที่จะประเมินในองคประกอบอื่น ๆ 

แบบประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของลูกจางประจํา

ครั้งที่ 1 ( 1 ต.ค. ……….-31 ม.ีค. ……)   ครั้งที่ 2  (1 เม.ย. …..-30 ก.ย…..)
ชื่อผูรับการประเมิน…………………………………………………………………………………
ตําแหนง……………………………………………หมวด……………………………………….
คาจาง…………………..สังกัด……………………………………………………………………

หนาที่ความรับผิดชอบปจจุบัน
1………………………..………………………………………….
2………………..........…………………………………………….
3……………………..…………………………………………….

หัวขอ รายการประเมิน
คะแนน

เต็ม

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2

ดีเดน

(90-100%)

ยอมรับได

(60-89%)

ตองปรับปรุง

(ต่ํากวา 60%)

คะแนนรวมที่

ไดรับ

ดีเดน

(90-100%)

ยอมรับได

(60-89%)

ตองปรับปรุง

(ต่ํากวา 60%)

คะแนนรวม

ที่ไดรับ

1 ผลงาน

1.1 ปรมิาณผลงาน (พิจารณาจากปริมาณผลงาน

เปรยีบเทยีบกับเปาหมาย ขอตกลง หรือมาตรฐาน

ของงาน)

1.2 คุณภาพของงาน (พิจารณาจากความถูกตอง 

ความครบถวน ความสมบรูณ และความประณีต 

หรอืคุณภาพอื่น ๆ)

2.3 ความทันเวลา (พิจารณาจากเวลาที่ใชปฏิบัติงาน

เปรยีบเทยีบกับเวลาที่กําหนดไวสําหรบัการ

ปฏิบัติงาน หรือภารกิจนั้น ๆ)
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หัวขอ รายการประเมิน
คะแนน

เต็ม

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2

ดีเดน

(90-100%)

ยอมรับได

(60-89%)

ตองปรับปรุง

(ต่ํากวา 60%)

คะแนนรวม

ที่ไดรับ
ดีเดน

(90-100%)

ยอมรับได

(60-89%)

ตองปรับปรุง

(ต่ํากวา 60%)

คะแนนรวม

ที่ไดรับ

2.5 ความรวมมือ (พิจารณาจากความสามารถใน

การทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม 

อันเปนผลทําใหงานลุลวงไปดวยดี)

2.6 สภาพการปฏิบัติงาน (พิจารณาจากการตอ

เวลา การลาหยุดงาน การขาดงาน)

2.7 การวางแผน (พิจารณาจากความสามารถใน

การคาดการณ การวิเคราะหขอมูล กําหนด

เปาหมายและวิธีปฏิบัติงานใหเหมาะสม)

2.8 ความคิดริเริ่ม (พิจารณาจากความสามารถใน

การคิดริเริ่มปรบัปรุงงานใหเกิดผลสําเร็จได

อยางมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้นกวาเดิมรวมทั้งมี

ความคิดเห็น มาใชประโยชนตอองคกร)

2.9 คุณลักษณะอื่น ๆ (ถามี)

1)……… ………………………………..

2)… …………………………………….

(ตําแหนงลูกจางประจําตั้งแตหมวดแรงงาน

รวมคะแนนดานคุณลักษณะการปฏิบัติงาน

คะแนนรวม 1+2 100
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หัวขอ รายการประเมิน
คะแนน

เต็ม

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2
ดีเดน

(90-100%)

ยอมรับได

(60-89%)

ตองปรับปรุง

(ต่ํากวา 60%)

คะแนนรวม

ที่ไดรับ

ดีเดน

(90-100%)

ยอมรับได

(60-89%)

ตองปรับปรุง

(ต่ํากวา 60%)

คะแนนรวม

ที่ไดรับ

1.4  ความคุมคาของการใชทรัพยากร (พิจารณาจาก
ความสัมพันธระหว างทรัพยากรที่ใช กับ
ผลผลิตของงาน หรือโครงการ)

1.5  ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปฏิบัติได (พิจารณาจาก
ผลผลิต หรือผลลัพธของผลงานเปรียบเทีย

บกับเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของงาน)
1.6  องคประกอบอื่น ๆ 

1)…………………………………..
2)…………………………………..

รวมคะแนนดานผลงาน
2 คุณลักษณะการปฏิบัติงาน

2.1 ความสามารถ และความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน (พิจารณาจากความรอบรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับงานในหนาที่ งานที่เกี่ยวของและเครื่องมือ
เ ค รื่ อ ง ใ ช ใ นก า รป ฏิบั ติ ง า น  ร วม ทั้ ง ค ว า ม
ขยันหมั่นเพียร ตั้งใจทํางานใหสําเร็จโดยไมยอทอ
ตอปญหาและอุปสรรค)
2.2 การรักษาวินัย และปฏิบัติตนเหมาะสมกับการ
เปนลูกจางประจํา (พิจารณาจากการปฏิบัติตนตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตนเปน
ตั ว อ ย า ง ที่ ดี ใ น ก า ร เ ค า ร พ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ
ต า ง  ๆ  ร ว ม ทั้ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ต น อ ยู ใ น ก ร อบ
จรรยาบรรณ และคานิยมของหนวยงาน)
2.3  ความรับผิดชอบ (พิจารณาจากการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายโดยเต็มใจ มุงมั่นทํางาน
ใหสําเร็จลุลวง และยอมรับผลที่เกิดจากการทํางาน)
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1.2  สรุปผลการประเมิน

คะแนน

ผลการประเมิน

ดีเดน

(90-100%)

เปนที่ยอมรับได

(60-89%)

ตองปรับปรุง

(ต่ํากวา 60%)

ครั้งที่  1

ครั้งที่  2

…………………

…………………

(      )

(       )

(      )

(      )

(       )

(       )

ตอนที่  2  ความเห็นของผูประเมินชั้นตนเกี่ยวกับการพัฒนาการเลื่อนขั้นคาจางและอื่น ๆ

2.1 ความเห็นเกี่ยวกับการพฒันาฝกอบรม  และการแกไขการปฏิบัติงาน (ระบุความถนัด จดุเดน และสิ่งที่ควรพัฒนาของผูรับการประเมิน)

ครั้งที่ 1 ( 1 ต.ค. – 31 ม.ีค.  ของปถดัไป) ครั้งที่  2  ( 1 เม.ย. – 30 ก.ย. )
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2.2 ความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นคาจาง

ครั้งที่  1 ครั้งที่  2
ควรเลื่อนขั้นคาจาง 1 ขั้น  (ผลประเมิน 90-100%)
ควรเลื่อนขั้นคาจาง 0.5 ขั้น  (ผลประเมิน 60-89%)
ไมควรเลื่อนขั้นคาจาง  (ผลการประเมินต่ํากวา60%)

ระบุเหตุผลในการเสนอเลื่อนขั้นคาจาง (โดยเฉพาะกรณีเสนอเลื่อนขั้นคาจาง 

1 ขั้น และกรณีเสนอไมควรเลื่อนขั้นคาจาง ใหระบุใหชัดเจน)
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
……..………………………………………………………..

ลงชื่อ…………………………………………..ผูประเมิน
(…………………………………………..)

ตําแหนง……………………………………………….
วันที่………………………………………………..

ควรเลื่อนขั้นคาจาง 1 ขั้น  (ผลประเมิน 90-100%)
ควรเลื่อนขั้นคาจาง 0.5ขั้น  (ผลประเมิน 60-89%)
ไมควรเลื่อนขั้นคาจาง  (ผลการประเมินต่ํากวา60%)

ระบุเหตุผลในการเสนอเลื่อนขั้นคาจาง (โดยเฉพาะกรณีเสนอเลื่อนขั้นคาจาง 

1 ขั้น และกรณีเสนอไมควรเลื่อนขั้นคาจาง ใหระบุใหชัดเจน)
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………

ควรเลื่อนขั้นคาจาง 1.5ขั้น  ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ

เลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ. 2544 ขอ 12 
วรรคสามเหตุผล (ระบุวาผลการประเมินดีเดน  เขาเกณฑเลื่อนขั้นคาจาง 

1 ขั้น ในครั้งแรก แตมีขอจํากัดเรื่องโควตาและผลประเมินดีเดนอีกในครั้งที่ 

2 และโควตาใหเลื่อนขนคาจางไดอยางไร
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
………………………………………………………………
……………………………………………………………..

ลงชื่อ…………………………………………..ผูประเมิน
(…………………………………………..)

ตําแหนง……………………………………………….
วันที่……………………………………………….. 57



ตอนที่  3   ความเห็นของผูประเมินเหนือขึ้นไป

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2

(   ) เห็นดวยกบัการประเมินขางตน

(   ) มีความเห็นแตกตางจากการประเมินขางตน ดงันี้

(1) การใหคะแนนในการประเมิน……………

………………………………………………………

………………………………………………………

………………………………………………………

(1) การพัฒนาผูรับการประเมิน………………..

………………………………………………………

………………………………………………………

………………………………………………………

(1) การเลื่อนขั้นคาจาง…………………………

………………………………………………………

………………………………………………………

………………………………………………………

ลงชื่อ…………………………………..

(…………………………………)

ตําแหนง………………………………..

วันที่ ……………………………..

(   ) เห็นดวยกบัการประเมินขางตน

(   ) มีความเห็นแตกตางจากการประเมินขางตน ดงันี้

(1) การใหคะแนนในการประเมิน……………

………………………………………………………

………………………………………………………

………………………………………………………

(1) การพัฒนาผูรับการประเมิน………………..

………………………………………………………

………………………………………………………

………………………………………………………

(1) การเลื่อนขั้นคาจาง…………………………

………………………………………………………

………………………………………………………

………………………………………………………

ลงชื่อ…………………………………..

(…………………………………)

ตําแหนง………………………………..

วันที่ ……………………………..
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ตอนที่ 4  ความเห็นของผูประเมินเหนือขึ้นไปอีกชัน้หนึ่ง

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2

(   ) เห็นดวยกับการประเมินขางตน

(   ) มีความเห็นแตกตางจากการประเมินขางตน ดังนี้

(1) การใหคะแนนในการประเมิน…………………………

……………………………………………………………….

………………………………………………………………..

………………………………………………………………..

(2) การพัฒนาผูรับการประเมิน…………………………….

.………………………………………………………………

………………………………………………………………..

………………………………………………………………...

(2) การเลื่อนขั้นคาจาง………………………………………

……………………………………………………………….

………………………………………………………………

………………..………………………………………………

ลงชื่อ…………………………………..

         (…………………………………)

ตําแหนง………………………………..

   วันที่ …………………………..…..

(   ) เห็นดวยกับการประเมินขางตน

(   ) มีความเห็นแตกตางจากการประเมินขางตน ดังนี้

(1) การใหคะแนนในการประเมิน…………………………

………………………………………………………………

………………………………………………………………

………………………………………………………………

(1) การพัฒนาผูรับการประเมิน……………………………..

………………………………………………….……………

…………………………………………………..……………

………………………………………………………………...

(1) การเลื่อนขั้นคาจาง………………………………………

………………………………………………………………...

………………………………………………………………...

...........................………………………………………………

ลงชื่อ…………………………………..

         (…………………………………)

ตําแหนง………………………………..

วันที่ ……………………......………..

59



วิธีการเลือ่นขั้นเงินเดือน

ใชการเลื่อน 0.5 ขั้น 1 ขัน้ 1.5 ขั้น 

ดังเชนปทีผ่านมา
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การประเมินกลุมพนักงานมหาวิทยาลัย 
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1.ขั้นตอนการประเมิน ระบบออนไลน

62

ขั้นตอน ผูรับผิดชอบ

1.ทําบันทึกแจงหัวหนาภาควิชา หนวยงาน/ เพื่อมอบหมายภาระงาน ใหแก คณาจารยที่

อยูในสงักัด  (ครั้งที่ 1 ประมาณเดือน กันยายน ครั้งที่ 2 ประมาณเดือนพฤษภาคม)

หนวยบริหารทรัพยากรมนุษย

2. ทําบันทึกเชิญหัวหนาภาควิชาและคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประชุมชี้แจงการประเมิน

   ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  สายวชิาการ ในระบบอิเล็กทรอนิกส (ครั้งที่ 1 ประมาณ  เดือนมกราคม ครั้งที่ 2 ประมาณ เดือนมิถนุายน)   

หนวยบริหารทรัพยากรมนุษย

รองคณบดีฝายบริหาร

3. ทําการประเมินตนเองในระบบ

    อิเล็กทรอนิกส

คณาจารยแตละทาน

4. ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานในระบบอเิล็กทรอนิกส  โดยอิสระตองดําเนินการภายหลังจากการดาํเนินงานในขอ 3

    เพื่อมีขอมูลประกอบการพิจารณา

อนุกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานแต

ละทาน

5. นํารายงานคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินของคณะอนุกรรมการ พรอมรายชื่อผูที่สมควรไดรับการเลื่อนขั้นเงนิเดือน กรณีพิเศษสาํหรับขาราชการ  หรือการปรับอัตรา

คาจางกรณีพนักงานมหาวิทยา (สาํหรับการประเมินครั้งที่ 2) เสนอหัวหนาภาควิชา การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจําป จะนําผลการประเมนิครั้งที่ 1 และครั้ง 2 

มาเฉลี่ย เพื่อใชในการพิจารณาเลื่อนขัน้เงนิเดือนหรือปรับอัตราคาจาง

เลขานุการภาควิชา

6. นําขอมูลตามขอ 5 เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจําภาควิชาเพื่อพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน สําหรับขาราชการและการปรับอัตราคาจางสําหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย  (กรณีประเมินครั้งที่ 2)

หัวหนาภาควิชา

7. พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน กรณี ขาราชการ / ลูกจางและพิจารณาการปรับอัตราคาจางกรณีพนักงานมหาวิทยาลัย (เฉพาะการประเมินครั้งที่ 2 ) การพิจารณาการ

เลื่อนขัน้เงินเดือนสาํหรับขาราชการ / ลูกจางขอใหพิจารณาโควตา (รอยละ 10 ของจํานวนคนไมรวมรองคณบดีและหัวหนาภาควิชา) ของสาขาวิชาและภาควิชา

    สวนการปรับอัตราคาจางพนักงาน มหาวิทยาลัยขอใหพิจารณาภายในวงเงิน  4% (คํานวณจากฐานเงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบตัิงานอยู ณ วันที่ 30 กันยายน ของปที่มี

การปรับอัตราคาจาง) โดยกําหนดโควตาของการปรับอัตราคาจาง ดงันี้ 

 -  ปรับอัตราคาจาง 4.5% ขึ้นไป คดิโควตา 20% ของจํานวนคนทั้งหมด

- ปรับอัตราคาจาง 3.5 - 4% คิด โควตา 40% ของจํานวนทั้งหมด

คณะกรรมการประจําภาควิชา

8. สงผลการประเมินของคณะอนุกรรมการและผลการพิจารณาตามขอ 7 ใหรองคณบดีฝายบริหาร หัวหนาภาควิชา

9. จัดทําสรุปผลการประเมินพรอมทั้งผลการพิจารณาตามขอ 7 เพื่อเสนอผูบริหารพิจารณา เลขานุการคณะ



1.ขั้นตอนการประเมิน ระบบออนไลน (ตอ)

ขั้นตอน ผูรับผิดชอบ

10. นําสรุปผลการประเมินพรอมทั้งผลการพิจารณาตามขอ 9 มาดําเนินการ   ดังนี้

     10.1 กรณีขาราชการ / ลูกจาง

             (1) เสนอผลการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนใหคณะกรรม การทีป่รึกษานโยบายการบริหารพิจารณา

             (2) จัดทําบัญชีเงินเดือนตามที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการทีป่รึกษานโยบายฯ

             (3) เสนอบญัชีเงินเดือนใหสวนบริหารงานบุคคล

    10.2 กรณีพนักงานมหาวิทยาลัย 

             (1) เชิญประชุมคณะกรรมการ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยและการปรบั

อัตราคาจาง

            (2) พิจารณาผลการประเมินและการปรบัอตัราคาจาง (กรณีการประเมินครั้งที่ 2) ของพนักงานมหาวิทยาลัยทีไ่ดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

                  (2.1) กรณีประเมินครั้งที่ 1 สําเนาผลการประเมินแจงภาควิชา / หนวยงาน พรอมทั้งเก็บเอกสารไวที่หนวยงานบริหารทรัพยากรมนุษย

และทําสําเนาบัญชีเงินเดือนใหหัวหนาภาควิชา / หนวยงานทราบ

                    (2.2) กรณีประเมินครั้งที่ 2 เสนอผลการประเมินและการปรบัอัตราคาจางใหสวนบริหารงานบุคคลและทําสําเนาใหหัวหนาภาควิชา / 

หนวยงานทราบ          

            (3) หัวหนาภาควิชา / หนวยงานแจง (ลายลักษณอักษร) ผลการประเมินใหผูถูกประเมินทราบเปนรายบุคคลเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ทํางาน    

รองคณบดีฝายบริหาร/เลขานุการคณะ

หัวหนางานบริหารทั่วไป

นายตุลา  ไชยาศิรินทรโรจน

หนวยบรหิารทรพัยากรมนุษย

หนวยบรหิารทรพัยากรมนุษย

คณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริหารคณะ

หนวยบรหิารทรพัยากรมนุษย
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องคประกอบการประเมิน น้ําหนักในการประเมิน

เดิม ใหม

ผลงาน (ปรมิาณ / คุณภาพ) 40 % 70 %

คุณลักษณะ / พฤติกรรม 60 % 30 %
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ภาระงานขั้นต่ํา เดิม ใหม

งานตามมาตรฐานประจําตําแหนง ไมมี 70 

(ปริมาณงาน 40 คุณภาพ 30)

งานบริการวิชาการ และ/หรืองานอื่นที่ไดรับ

มอบหมาย

ไมมี 30

(ปริมาณงาน 20 คุณภาพ 10)

ภาระงานขั้นต่ํา น้ําหนักคะแนนที่ใชในการประเมิน

งานสอน 40 หรือรวมกับงานวิจัยเปน 50

งานวิจัยและวิชาการ 10 หรือรวมกับงานวิจัยเปน 50

งานพัฒนานิสิต 10  

งานบริหารและ/งานบริหารวิชาการ 10  

รวม 70

สายวิชาการ

สายปฏิบัติการ
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คุณลักษณะสวนบุคคลหรือพฤติกรรม
นําหนักคะแนน

สายวิชาการ สายปฏิบตัิการ

ความรับผิดชอบและความตั้งใจในการทํางาน 7 7

ความมีน้ําใจ เสียสละและอุทศิเวลาเพื่องาน 7 7

ความเปนผูนํา 6 -

การรักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและกฎเกณฑในการทํางาน 5 5

จิตสํานึกในการบริการ - 5

การทํางานรวมกับผูอื่น 5 3

ความรวมมือในกิจกรรมสวนรวม - 3
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สายวิชาการ สายปฏิบัติการ

ระดับ 5 เปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่น ระดับ 5 สูงกวาเปาหมายที่กําหนดมากและสมบูรณแบบ

ระดับ 4 สูงกวาที่คาดหวงั ระดับ 4 สูงกวาเปาหมายที่กําหนด

ระดับ 3 เปนไปตามที่คาดหวงั ระดับ 3 เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดทุกประการ

ระดับ 2
ต่ํากวาที่คาดหวงัเล็กนอย อยูในระดับที่พอยอมรับ

ได
ระดับ 2

ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดเล็กนอย อยูในระดับที่

พอยอมรับได

ระดับ 1
ต่ํากวาที่คาดหวงัและมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน

โดยรวมของหนวยงาน ระดับ 1
ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 

มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานโดยรวมของ

หนวยงาน

ระดับ 0 
ต่ํากวาที่คาดหวงัมาก  ไมอยูในระดับที่ยอมรับได  

กอใหเกิดความเสียหายตอการปฏิบัติงานโดยรวม

ของสวนงาน

ระดับ 0 
ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด ไมอยูในระดับที่

ยอมรับได กอใหเกิดความเสียหายตอผลการ

ปฏิบัติงานโดยรวมของหนวยงาน
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แบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน สายวิชาการ สายปฏิบัติการ

แบบที่ 1 การประเมินผลการทดลอง

               ปฏิบัติงาน

พม.37-1 พม.38-1

แบบที่ 2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

               ประจําป

พม.37-2 พม.38-2

แบบที่ 3 การประเมินผลตอสัญญาปฏิบัติงาน พม.37-3 พม.38-3
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คะแนนรอยละ ระดับผลการประเมิน

74.01-100

60.51-74.00

47.01-60.50

35.51-47.00

33.50 หรือต่ํากวา

ดีมาก

ดี

ปานกลาง

ตองปรับปรุง

ต่าํ
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7.การปรบัอัตราเงินเดือน
วงเงินที่ใชในการปรับอัตราเงินเดือนประจําป คิดเปนรอยละ 4 

ของเงินเดือนพนักงานในหนวยงาน

ระดับผลการประเมนิ รอยละของการปรับ

เงินเดือน

รอยละของจํานวนคนใน

หนวยงาน

ดีมาก
ไมเกิน 5% 20 %

ดี
ไมเกิน 4% 40%

ปานกลาง
ไมเกิน 3%

40%
ตองปรับปรุง

ไมเกิน 2%

ต่ํา ไมตอสัญญา
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8. ขั้นตอนการประเมนิผลที่พึงตองทํา

• ผูบังคบับัญชาชัน้ตนมอบหมายภาระงาน (เปนลายลักษณอักษร)

• ผูรบัมอบหมายภาระงาน (ผูรบัการประเมิน)  ลงนามรับทราบ

• คณะอนุกรรมการประเมนิฯ ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานเสนอ

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและคณะกรรมการบริหารคณะ

• ผูบังคบับัญชาชัน้ตนแจงผลการประเมินใหผูถูกประเมินทราบขอดีและ

ขอที่ตองปรบัปรุงและลงนามในแผนการปรับปรงุและพัฒนาการทํางาน
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กําหนดสงผลการประเมิน

ประเภท กําหนดสงผลการประเมิน

ขาราชการ

4 มีนาคม 2554ลูกจางประจําเงินนอกฯ

ลูกจางประจําเงินงบฯ

พนักงานมหาวิทยาลัย (เริ่มประเมินในระบบออนไลน
ไดในวันที่ 1 มีนาคม 2554)

15 มีนาคม 2554
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การประเมินในระบบออนไลน
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